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av de all men ne kul tur hu se ne har inn til ett års 
planleggingshorisont, har 51 % av de spe sia li ser te 
are na ene ett til to års planleggingshorisont. Plan-
leggingshorisonten in nen for grup pen av spe sia li-
ser te are na er fram går av ta bell 6.11.

Ta bell 6.11 vi ser at både noen vi su el le kunst-
are na er og scenekunstarenaer bru ker over to 
år på å plan leg ge pro gram met. Ho ved tyng den 
av scenekunstarenaer og vi su el le are na er bru-
ker imid ler tid fra ett til to år (73 og 55 %). Alle 
mu sikk are na ene som inn går i un der sø kel sen, 
pro gram me rer in nen for ett år. For de all men ne 
are na ene er det in gen sto re for skjel ler mel lom 
kom mu na le og ikke-kom mu na le.

Ta bell 6.12 vi ser for de lin gen et ter kom mu ne-
stør rel se.

Ta bell 6.12 vi ser at om lag halv par ten av are-
na ene har en planleggingshorisont på inn til ett år 
og halv par ten mel lom ett og to år, uav hen gig av 
kom mu ne stør rel se. En li ten an del (3 are na er) har 
en planleggingshorisont på over to år. Dis se are-
na ene er lo ka li sert i sto re kom mu ner.

Ta bel le ne 6.13 og 6.14 vi ser svar for de lin ger 
på spørs må let: «Hvis du ser til ba ke på de sis te 

tabell 6.11

tabell 6.12

Sy net på end rin ger i be tyd nin gen av kom mer-
si el le hen syn de sis te fem år er imid ler tid ulikt 
mel lom are na ka te go ri ene. Her har hele 61 % av 
all men ne kul tur hus svart at det te er blitt mer 
vik tig, mens ho ved tyng den av res pon den te ne fra 
spe sia li ser te are na er har krys set av for at det te er 
uend ret (73 %). Ta bell 6.9 vi ser for de lin gen for 
all men ne are na er et ter om de er eid av kom mu-
nen el ler ikke. Her er det hel ler ikke noe skil le 
mel lom are na ene i vur de rin gen av den be tyd ning 
kunst ne risk kva li tet har, men for be tyd nin gen av 
kom mer si el le hen syn skil ler are na ene seg. 69 % 
ikke-kom mu na le are na er fin ner at kom mer si el le 
hen syn har blitt mer vik tig i programmeringsar-
beidet, mens an de len kom mu na le are na er som 
har svart det sam me, er 55 %.

6.3 Planleggingshorisont
Ta bel le ne 6.10 og 6.11 vi ser for de lin gen av svar 
på spørs må let: «Hvor lang tid i for kant plan leg ges 
are na ens pro gram?»

Spe sia li ser te are na er har leng re planleggings-
horisont enn all men ne kul tur hus. Mens 62 % 

tabell 6.9

tabell 6.10

TA BELL 6.11 PLANLEGGINGSHORISONT. SPE SIA LI SER TE 
ARE NA ER. PRO SENT. (N=39)

INN TIL 
ETT ÅR

ETT TIL 
TO ÅR

OVER 
TO ÅR TO TAL

Vi su ell kunst (N=22) 32 55 14 100

Sce ne kunst (N=11) 18 73 9 100

Mu sikk (N=5) 100 0 0 100

TA BELL 6.12 PLANLEGGINGSHORISONT – KOM MU NE-
STØR REL SE. PRO SENT. (N=74)

INN TIL 
ETT ÅR

ETT TIL 
TO ÅR

OVER 
TO ÅR TO TAL

Små  
(0–5000)

50 50 0 100 (N=6)

Mid dels 
(5001–20 000)

57 43 0 100 (N=21)

Sto re 
(over 20 000)

49 45 6 100 (N=47)

TA BELL 6.13 END RING I PLANLEGGINGSHORISONT SIS TE FEM ÅR. ALL MEN NE OG SPE SIA LI SER TE ARE NA ER. PRO SENT. 
(N=74)

LENG RE PLANLEGGINGS-
HORISONT NÅ SOM FØR

KOR TE RE PLANLEGGINGS-
HORISONT NÅ VET IKKE TO TAL

All men ne are na er (N=35) 40 49 9 3 100

Spe sia li ser te (N=39) 46 33 10 10 100

TA BELL 6.14 END RING I PLANLEGGINGSHORISONT SIS TE FEM ÅR. SPE SIA LI SER TE ARE NA ER. PRO SENT. (N=38)

LENG RE PLANLEGGINGS-
HORISONT NÅ SOM FØR

KOR TE RE PLANLEGGINGS-
HORISONT NÅ VET IKKE TO TAL

Vi su ell kunst (N=22) 41 36 9 14 100

Sce ne kunst (N=11) 73 18 9 0 100

Mu sikk (N=5) 20 60 20 0 100
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mu na le all men ne are na er. Hel ler ikke kom mu ne-
stør rel se har be tyd ning for an tal let per so ner som er 
in vol vert, bort sett fra at det bare er i sto re kom mu-
ner med over 20 000 inn byg ge re vi fin ner are na er 
som har svart at de har over 10 per so ner in vol vert.

6.5 Tids bruk pro gram me ring
Ta bel le ne 6.17, 6.18 og 6.19 vi ser svar for de lin-
gen for spørs må let: «Hvor mye tid går med til 
pro gram me ring?» Her ble res pon den te ne bedt 
om å opp gi ca. an tall års verk. I ta bell 6.17 er 
svar for de lin gen inn delt et ter all men ne og spe sia li-
ser te are na er. Ta bell 6.18 gir for de lin gen for uli ke 
spe sia li ser te are na er, og ta bell 6.19 for de lin ge ne 
et ter kom mu ne stør rel se.

Ta bell 6.17 vi ser at an tal let års verk som 
an slags vis går med til pro gram me rin gen blant de 
langt fles te are na ene, er lavt. Halv par ten av de 
all men ne are na ene og de spe sia li ser te are na ene 
har svart at de bru ker un der ett el ler ett års verk 
til pro gram me rin gen. In nen for de spe sia li ser te 
are na ene (ta bell 6.18) ser vi at ho ved tyng den, 
mel lom 60 og 78 %, bru ker inn til to års verk på 
pro gram me rin gen. Ta bell 6.19 vi ser at de få are-
na ene som bru ker fem års verk el ler mer i pro-

tabell 6.17
tabell 6.18

fem åre ne, bru kes det leng re tid på plan leg ging av 
pro gram met nå enn for fem år si den?»

40 % av all men ne og 46 % av spe sia li ser te 
are na er har leng re planleggingshorisont enn for 
fem år til ba ke (se ta bell 6.13). Hen holds vis 9 og 
10 % har kor te re planleggingshorisont. Ser vi 
nær me re på for de lin gen blant de uli ke spe sia li-
ser te are na ene (ta bell 6.14), pe ker scenekunsta-
renaene seg ut ved at hele 73 % (7 av 11) sva rer 
at de bru ker mer tid til plan leg ging enn for fem 
år si den.

6.4 Del ta ke re i pro gram me rin gen
Hvor man ge per so ner er in vol vert i ar bei det med 
pro gram me rin gen? For de lin gen på det te spørs-
må let fram går av ta bel le ne 6.15 og 6.16.

Ta bell 6.15 vi ser at det ved de fles te are na-
ene, både all men ne kul tur hus og spe sia li ser te 
are na er, van lig vis er en mind re grup pe som ar bei-
der med ut for min gen av are na enes kunst ne ris ke 
pro gram.

Det er stor va ria sjon in nen for de uli ke spe sia-
li ser te are na ene med hen syn til an tal let per so ner 
som er in vol vert i pro gram me rin gen, se ta bell 6.16. 
Det sam me gjel der for kom mu na le og ikke-kom-

tabell 6.13
tabell 6.14

tabell 6.15

tabell 6.16

TA BELL 6.15 AN TALL PER SO NER IN VOL VERT I AR BEI DET MED PRO GRAM ME RIN GEN. ALL MEN NE OG SPE SIA LI SER TE ARE-
NA ER. PRO SENT. (N=81)

1 2 3 4 5 6–10 OVER 10 TO TAL

All men ne (N=41) 12 29 24 7 10 12 5 100

Spe sia li ser te (N=40) 20 28 18 13 10 8 5 100

TA BELL 6.16 AN TALL PER SO NER IN VOL VERT I AR BEI DET MED PRO GRAM ME RIN GEN. SPE SIA LI SER TE ARE NA ER. 
PRO SENT.

1 2 3 4 5 6–10 OVER 10 TO TAL

Vi su ell kunst (N=23) 22 30 17 4 17 9 0 100

Sce ne kunst (N=11) 18 27 18 27 0 0 9 100

Mu sikk (N=5) 20 20 20 0 0 20 20 100

TA BELL 6.17 AN TALL ÅRS VERK IN VOL VERT I AR BEI DET MED PRO GRAM ME RIN GEN. ALL MEN NE OG SPE SIA LI SER TE 
ARE NA ER. PRO SENT. (N=73)

OPP TIL 1 
ÅRS VERK

1–2 
ÅRS VERK

2–3 
ÅRS VERK

3–4 
ÅRS VERK

4–5 
ÅRS VERK

5 
ÅRS VERK

OVER 5 
ÅRS VERK TO TAL

All men ne (N=38) 50 29 16 3 0 0 3 100

Spe sia li ser te (N=35) 51 23 9 9 0 3 6 100
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Gjen nom snitt lig 20 % av ak ti vi te te ne er pro du-
sert i sam ar beid med and re. Også her er det stor 
va ria sjon. 18 % er eks ter ne pro duk sjo ner, 16 % 
ut leie til pub li kums ar ran ge men ter, og 7 % ut leie 
til pri va te ar ran ge men ter.

Ta bell 6.21 vi ser for de lin gen av pro du sent/
ar ran gør et ter kom mu ne stør rel se.

I ta bell 6.22 ser vi at all men ne are na er i små 
kom mu ner i noe stør re grad enn i mel lom sto re 
og sto re kom mu ner be nyt ter eks ter ne pro duk sjo-
ner. Om fan get av egen pro duk sjo ner er størst ved 
are na er i sto re kom mu ner.

For skjel le ne er stør re der som vi skil ler mel-
lom spe sia li ser te og all men ne are na er:

Spe sia li ser te are na er har en langt stør re an del 
egen pro duk sjo ner enn all men ne are na er, med 56 

tabell 6.21

tabell 6.22

grammeringsarbeidet, er lo ka li sert i mid dels sto re 
el ler sto re kom mu ner, se un der.

6.6 Inn hol det i are na ens pro gram 
– et ter pro du sent/ar ran gør

De nes te ta bel le ne, 6.20 og 6.21, vi ser an de len 
av are na enes pro gram som er egen pro du ser te 
ak ti vi te ter, ak ti vi te ter pro du sert i sam ar beid med 
and re, eks ter ne pro duk sjo ner, ut leie til pub li-
kums ar ran ge men ter og ut leie til pri va te/luk ke de 
ar ran ge men ter.

Ta bell 6.20 vi ser at gjen nom snitt lig er vel 
40 % av are na enes pro gram egen pro du ser te ak ti-
vi te ter, men det te va ri e rer svært mye. Noen are-
na er pro du se rer alle ak ti vi te ter selv, and re in gen. 

tabell 6.19

tabell 6.20

TA BELL 6.18 AN TALL ÅRS VERK IN VOL VERT I AR BEI DET MED PRO GRAM ME RIN GEN. SPE SIA LI SER TE ARE NA ER. 
PRO SENT. (N=34)

OPP TIL 1 
ÅRS VERK

1–2 
ÅRS VERK

2–3 
ÅRS VERK

3–4 
ÅRS VERK

4–5 
ÅRS VERK

5 
ÅRS VERK

OVER 5 
ÅRS VERK TO TAL

Vi su ell kunst (N=18) 56 22 6 11 0 6 0 100

Sce ne kunst (N=11) 45 27 9 0 0 0 18 100

Mu sikk (N=5) 40 20 20 20 0 0 0 100

TA BELL 6.19 AN TALL ÅRS VERK IN VOL VERT I AR BEI DET MED PRO GRAM ME RIN GEN. KOM MU NE STØR REL SE. 
PRO SENT. (N=73)

OPP TIL 1 
ÅRS VERK

1–2 
ÅRS VERK

2–3 
ÅRS VERK

3–4 
ÅRS VERK

4–5 
ÅRS VERK

5 
ÅRS VERK

OVER 5 
ÅRS VERK TO TAL

Små (0–5 000) 71 29 0 0 0 0 0 100 (N=7)

Mid dels (5 001–20 000) 60 25 10 0 0 0 5 100 (N=20)

Sto re (over 20 000) 43 26 15 9 0 2 4 100 (N=46)

TA BELL 6.20 HVOR STOR PRO SENT AN DEL AV PRO GRAM MET ER …? TO TAL PO PU LA SJON. GJEN NOM SNITT OG 
SPRED NINGS MÅL.*

EGENPROD. 
AK TI VI TE TER

AK TI VI TE TER PROD. I 
SAM AR BEID MED AND RE EKS TER NE PROD.

UT LEIE VIRK SOM HET 
PUBLIKUMSARR.

UT LEIE PRI VA TE/ 
LUK KE DE ARR.

N 81 81 81 81 81

Gjen nom snitt 40 20 18 16 7

Me di an 30,00 15,00 10,00 5,00 3,00

Stan dard av vik 32,031 20,065 17,722 20,982 11,665

Mi ni mum 0 0 0 0 0

Mak si mum 100 95 60 100 75

* N va ri e rer. Der for går ikke pro sent for de lin gen opp i 100.
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mot 25 %. An de len egen pro duk sjo ner er li ke vel 
stør re enn eks ter ne pro duk sjo ner også for all men ne 
are na er, men ut leie virk som het ut gjør en langt 
stør re an del ved de all men ne kul tur hu se ne enn ved 
de spe sia li ser te. Sam let ut gjør egen pro duk sjo ner og 
sam ar beids pro duk sjo ner om lag 40 % av pro gram-
met ved de all men ne are na ene, mens til sva ren de 
tall for spe sia li ser te are na er er 80 %.

TA BELL 6.21 HVOR STOR PRO SENT AN DEL AV PRO GRAM MET ER …? ALL MEN NE ARE NA ER ET TER KOM MU NE STØR REL SE.

ALL MEN NE KUL TUR HUS/FLERBRUKSARENAER

EGENPROD. 
AK TI VI TE TER

AK TI VI TE TER PROD. I 
SAM AR BEID MED AND RE EKS TER NE PROD.

UT LEIE VIRK SOM HET 
PUBLIKUMSARR.

UT LEIE PRI VA TE/ 
LUK KE DE ARR.

Små kom mu ner (0–5000)

N 8 8 8 8 8

Gjen nom snitt 31 20 32 9 8

Me di an 30 20 35 7,5 5

Stan dard av vik 21 11,6 11,9 9,8 11,7

Mi ni mum 0 5 10 0 0

Mak si mum 60 40 45 30 35

Mid dels sto re kom mu ner (5001–20 000)

N 24 24 24 24 24

Gjen nom snitt 26 25 20 21 9

Me di an 15 20 12 15 1

Stan dard av vik 28,5 26,7 18,5 21,6 16,2

Mi ni mum 0 0 0 0 0

Mak si mum 90 95 60 75 75

Sto re kom mu ner (over 20 000)

N 47 47 47 47 47

Gjen nom snitt 49 17 13 14 7

Me di an 50 10 7 5 3

Stan dard av vik 33,1 17,4 15,9 22 9

Mi ni mum 0 0 0 0 0

Mak si mum 100 75 60 100 40

TA BELL 6.22 HVOR STOR PRO SENT AN DEL AV PRO GRAM MET ER …? ALL MEN NE OG SPE SIA LI SER TE ARE NA ER. GJEN NOM-
SNITT OG SPRED NINGS MÅL.

EGENPROD. 
AK TI VI TE TER

AK TI VI TE TER PROD. I 
SAM AR BEID MED AND RE EKS TER NE PROD.

UT LEIE VIRK SOM HET 
PUBLIKUMSARR.

UT LEIE PRI VA TE/ 
LUK KE DE ARR.

AA SA AA SA AA SA AA SA AA SA

N 41 40 41 40 41 40 41 40 41 40

Gjen nom snitt 25 56 15 24 23 12 26 5 12 2

Me di an 20 60 10 20 20 6,5 20 ,00 10 ,00

Stan dard av vik 25,2 30,54 14,30 23,7 18,21 15,33 23,86 10,03 13,95 5,71

Mi ni mum 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mak si mum 90 100 70 95 60 60 100 50 75 30

Hva er så den øns ke de for de ling mel lom egne 
og eks ter ne pro duk sjo ner? Ta bel le ne 6.23–6.25 
vi ser det te. Spe sia li ser te are na er øns ker en klart 
stør re an del egen pro duk sjo ner enn all men ne are-
na er. Are na er i små kom mu ner øns ker en stør re 
an del eks ter ne pro duk sjo ner enn are na er i stør re 
kom mu ner.

tabell 6.23
6.24
6.25
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TA BELL 6.23 HVA ER DEN ØNS KE DE FOR DE LING MEL LOM EGEN PRO DU SER TE AR RAN GE MEN TER OG AR RAN GE MEN TER 
PRO DU SERT AV AND RE? TO TAL FOR DE LING.

EGEN PRO DU SER TE PRO DU SERT AV AND RE

N 65 61

Gjen nom snitt 55,51 45,13

Me di an 50,00 50,00

Stan dard av vik 26,941 24,723

Mi ni mum 0 0

Mak si mum 100 90

TA BELL 6.24 HVA ER DEN ØNS KE DE FOR DE LING MEL LOM EGEN PRO DU SER TE AR RAN GE MEN TER OG AR RAN GE MEN TER 
PRO DU SERT AV AND RE? ALL MEN NE KUL TUR HUS ET TER KOM MU NE STØR REL SE.

Små kom mu ner
EGEN PRO DU SER TE PRO DU SERT AV AND RE

N 3 3

Gjen nom snitt 33,33 66,67

Me di an 20,00 80,00

Stan dard av vik 23,094 23,094

Mi ni mum 20 40

Mak si mum 60 80

Mid dels sto re kom mu ner
EGEN PRO DU SER TE PRO DU SERT AV AND RE

N 11 11

Gjen nom snitt 41,36 56,82

Me di an 50,00 50,00

Stan dard av vik 15,181 14,878

Mi ni mum 20 30

Mak si mum 70 80

Sto re kom mu ner
EGEN PRO DU SER TE PRO DU SERT AV AND RE

N 15 14

Gjen nom snitt 34,67 62,86

Me di an 30,00 67,50

Stan dard av vik 23,181 21,901

Mi ni mum 0 10

Mak si mum 90 90

TA BELL 6.25 HVA ER DEN ØNS KE DE FOR DE LIN GEN MEL LOM EGEN PRO DU SER TE AR RAN GE MEN TER OG 
AR RAN GE MEN TER PRO DU SERT AV AND RE? ALLE SPE SIA LI SER TE ARE NA ER.

EGEN PRO DU SER TE PRO DU SERT AV AND RE

N 35 32

Gjen nom snitt 71,51 30,56

Me di an 75,00 25,00

Stan dard av vik 21,522 20,043

Mi ni mum 10 0

Mak si mum 100 90
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TA BELL 6.26 PRO SENT FOR DE LIN GEN MEL LOM LO KA LE, NA SJO NA LE OG IN TER NA SJO NA LE AK TØ RER I ARE NA ENES PRO-
GRAM FOR 2012. ALL MEN NE OG SPE SIA LI SER TE ARE NA ER. GJEN NOM SNITT OG SPRED NING.*

LO KA LE AK TØ RER/FRI VIL LI GE PRO FE SJO NEL LE AK TØ RER I NORGE IN TER NA SJO NA LE AK TØ RER

AK SA AK SA AK SA

N 40 40 40 40 40 40

Gjen nom snitt 50 32 44 39 6 29

Me di an 50 30 45 31,5 5 25

Stan dard av vik 23,4 23,3 22,4 25,9 6,4 25,7

Mi ni mum 10 0 0 0 0 0

Mak si mum 100 100 80 100 20 100

* N va ri e rer. Der for går ikke pro sent for de lin gen opp i 100.

TA BELL 6.27 HVA ER DEN ØNS KE DE FOR DE LING MEL LOM LO KA LE, NA SJO NA LE OG IN TER NA SJO NA LE AK TØ RER? ALLE 
ARE NA ER.

LO KA LE NA SJO NA LE IN TER NA SJO NA LE

N 64 66 59

Gjen nom snitt 38,23 40,53 24,69

Me di an 31,50 40,00 20,00

Stan dard av vik 18,229 18,491 16,971

Mi ni mum 10 10 0

Mak si mum 90 100 70

TA BELL 6.28 HVA ER DEN ØNS KE DE FOR DE LING MEL LOM LO KA LE, NA SJO NA LE OG IN TER NA SJO NA LE AK TØ RER? 
ALL MEN NE KUL TUR HUS FOR DELT ET TER KOM MU NE STØR REL SE.

Små kom mu ner

LO KA LE NA SJO NA LE IN TER NA SJO NA LE

N 3 3 3

Gjen nom snitt 60,00 36,67 3,33

Me di an 60,00 40,00 ,00

Stan dard av vik 20,000 15,275 5,774

Mi ni mum 40 20 0

Mak si mum 80 50 10

Mid dels sto re kom mu ner
LO KA LE NA SJO NA LE IN TER NA SJO NA LE

N 12 12 10

Gjen nom snitt 50,42 41,67 9,50

Me di an 55,00 37,50 10,00

Stan dard av vik 15,145 16,833 2,838

Mi ni mum 20 20 5

Mak si mum 70 70 15

Sto re kom mu ner
LO KA LE NA SJO NA LE IN TER NA SJO NA LE

N 15 15 13

Gjen nom snitt 42,33 41,00 18,46

Me di an 40,00 40,00 20,00

Stan dard av vik 21,118 15,834 8,263

Mi ni mum 10 10 5

Mak si mum 90 70 35
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6.8 Pub li kums ar ran ge men ter 
– et ter kunst- og kulturgenre

Ta bell 6.30 gir en over sikt over hvor man ge pub-
li kums ar ran ge men ter in nen for uli ke genrer som 
ble gjen nom ført i 2012, og hvor man ge ar ran ge-
men ter som ble gjen nom ført to talt.

To talt har are na ene sam let sett gjen nom ført 
vel 8600 pub li kums ar ran ge men ter. Film er den 
stør ste enkeltkategorien, et ter fulgt av mu sikk og 
sce ne kunst. Tal le ne her er om trent li ge og ikke 
di rek te sam men lign ba re. En kino vi ser gjer ne 
fle re film fore stil lin ger hver kveld, mens et ut stil-
lings ar ran ge ment kan strek ke seg over en leng re 
pe ri ode. Tal le ne gir li ke vel en in di ka sjon på ak ti-
vi tets ni vå et ved are na ene. I snitt har are na ene 
gjen nom ført nær me re 200 pub li kums ar ran ge-
men ter i 2012. Gjen nom snitts ver di er og spred-
nings mål fram går av ta bell 6.31.

Vi har også spurt are na ene om hva som er 
de res øns ke de for de ling mel lom uli ke kunst- og 
kulturgenrer. Her er for de lin gen langt jev ne re mel-
lom de uli ke genrene, som ta bel l 6.32 vi ser.

Øns ket for de ling va ri e rer også for en del 
av hen gig av kom mu ne stør rel se, se tabell 6.33. 
Are na er i små kom mu ner øns ker en jev ne re for-

tabell 6.30

tabell 6.31

tabell 6.32

6.7 Inn hol det i are na ens 
pro gram – lo ka le, na sjo na le, 
in ter na sjo na le ak tø rer

Ta bell 6.26 vi ser for de lin gen mel lom lo ka le, 
na sjo na le og in ter na sjo na le ak tø rer i are na enes 
pro gram for 2012.

I gjen nom snitt be nyt ter all men ne are na er 
fle re lo ka le ak tø rer/fri vil li ge i sitt pro gram enn 
spe sia li ser te are na er. Spe sia li ser te are na er har 
der imot i gjen nom snitt en stør re pro sent an del av 
pro gram met med in ter na sjo na le ak tø rer. Va ria sjo-
nen mel lom are na er in nen for hver av ho ved ka te-
go ri ene er imid ler tid stor.

Ta bel le ne 6.27–6.29 vi ser are na enes øns ke de 
for de ling mel lom lo ka le, na sjo na le og in ter na-
sjo na le ak tø rer. Ge ne relt øns ker are na ene en 
jevn for de ling, med en viss over vekt på lo ka le og 
na sjo na le ak tø rer (ta bell 6.24). Spe sia li ser te are-
na er øns ker ge ne relt en jev ne re for de ling (ta bell 
6.26), mens all men ne are na er i stør re grad vekt-
leg ger lo ka le ak tø rer (ta bell 6.25). Det er også en 
klar ten dens til at are na er i små kom mu ner øns-
ker at tyng de punk tet skal lig ge på lo ka le ak tø rer, 
mens an de len in ter na sjo na le ak tø rer øker med 
kom mu ne stør rel se (ta bell 6.25).

tabell 6.26

tabell 6.27
6.28
6.29

TA BELL 6.29 HVA ER DEN ØNS KE DE FOR DE LING MEL LOM LO KA LE, NA SJO NA LE OG IN TER NA SJO NA LE AK TØ RER? 
SPE SIA LI SER TE ARE NA ER.

LO KA LE NA SJO NA LE IN TER NA SJO NA LE

N 33 35 32

Gjen nom snitt 29,30 40,86 34,13

Me di an 30,00 40,00 30,00

Stan dard av vik 12,259 20,752 16,748

Mi ni mum 10 10 10

Mak si mum 60 100 70

TA BELL 6.30 TO TALT AN TALL AR RAN GE MEN TER I 2012. HELE TALL.*

TYPE AR RAN GE MENT AN TALL AR RAN GE MENT 2012 AN TALL ARE NA ER (N)

Mu sikk 1957 43

Teater/ope ra 1294 34

Dans 422 32

Ut stil ling 371 42

Lit te ra tur 153 30

Film 3471 17

An net 974 34

To talt 8642

* Her er ute lig ge re fjer net, og de som har svart «0», er holdt uten for.
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de ling mel lom uli ke arrangementstyper, mens 
are na er i sto re kom mu ner i stør re grad vekt leg-
ger mu sikk ar ran ge ment og tea ter/ope ra. Den ne 
for skyv nin gen har del vis også sam men heng med 
at film for en stor del for svin ner ut fra are na enes 
pro gram til bud i sto re kom mu ner da ki no drif ten 
of te re er skilt ut fra kul tur hu set.

tabell 6.33

TA BELL 6.31 AN TALL AR RAN GE MENT ET TER KUNST- OG KULTURGENRE. TO TAL FOR DE LING.*  **

MU SIKK TEATER/OPE RA DANS UT STIL LING LIT TE RA TUR FILM AN NET

N 43 34 32 42 30 16 34

Gjen nom snitt 46 38 13 9 5 217 29

Me di an 30 16 6 7 3 5 8

Stan dard av vik 48 69 21 6 5 378 66

Mi ni mum 1 2 1 1 1 1 1

Mak si mum 233 300 100 25 22 1070 376

* De som har svart «0», er holdt uten for.
** N va ri e rer. Der for går ikke pro sent for de lin gen opp i 100.

TA BELL 6.32 HVA ER DEN ØNS KE DE FOR DE LING AV ARE NA ENS PRO GRAM MEL LOM FØL GEN DE KUNST- OG 
KULTURGENRE? TO TAL FOR DE LING.

MU SIKK TEATER/OPE RA DANS UT STIL LING LIT TE RA TUR FILM AN NET

N 43 40 40 44 39 31 29

Gjen nom snitt 23 16 11 26 6 8 8

TA BELL 6.33 HVA ER DEN ØNS KE DE FOR DE LING AV ARE NA ENS PRO GRAM MEL LOM FØL GEN DE KUNST- OG 
KULTURGENRE? ALL MEN NE ARE NA ER ET TER KOM MU NE STØR REL SE.

Små kom mu ner

MU SIKK TEATER/OPE RA DANS UT STIL LING LIT TE RA TUR FILM AN NET

N 3 3 3 3 3 3 2

Gjen nom snitt 25 17 17 5 6 20 9

Mid dels sto re kom mu ner

N 10 9 8 8 9 7 4

Gjen nom snitt 29 12 7 7 11 26 8

Sto re kom mu ner

N 13 11 11 11 11 10 6

Gjen nom snitt 44 20 9 9 6 5 7
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næ rings li vet, kulturbedrifter, kunst ne re, fri vil-
li ge or ga ni sa sjo ner og and re kul tur are na er. Vi 
vi ser inn de lin gen for all men ne og spe sia li ser te 
are na er (ta bell 7.1) og alle are na er inn delt et ter 
kommune  stør rel se (ta bell 7.2).

Ta bell 7.1 vi ser at all men ne kul tur hus har 
et ut strakt sam ar beid med and re lo ka le/re gio-
na le ak tø rer, sær lig med lo ka le/re gio na le kultur-
bedrifter, fri vil li ge or ga ni sa sjo ner/lag og lo ka le/
re gio na le kunst ne re. Mel lom 40 og 46 % av 
res pon den te ne har svart at de sam ar bei der ofte 
med dis se lo ka le/re gio na le ak tø re ne. Mens de 
all men ne are na ene har et bredt sam ar beid lo kalt, 
er de spe sia li ser te are na enes sam ar beids re la sjo-
ner mer kon sen trert om noen ak tø rer. De spe sia-

tabell 7.1

De nes te ta bel le ne vi ser fre kvens for de lin ger fra 
spørs mål om sam ar beid. Først pre sen te rer vi i 
ta bel le ne 7.1 og 7.2 hvor ofte are na en sam ar bei-
der med uli ke lo ka le/re gio na le ak tø rer. Der et ter 
føl ger for de lin ge ne på spørs mål om sam ar beid 
med na sjo na le ak tø rer, ta bel le ne 7.3 og 7.4, og 
sam ar beid med in ter na sjo na le ak tø rer, ta bel le ne 
7.5 og 7.6.

7.1 Sam ar beid med lo ka le 
og re gio na le ak tø rer

Ta bel le ne 7.1 og 7.2 gir svar for de lin ge ne for 
spørs mål om hvor ofte are na ene sam ar bei-
der med føl gen de lo ka le og re gio na le ak tø rer: 

KA PIT TEL 7

Sam ar beid

TA BELL 7.1 SAM AR BEID MED LO KA LE/RE GIO NA LE AK TØ RER. HYP PIG HET. ALL MEN NE OG SPE SIA LI SER TE ARE NA ER. 
PRO SENT.

SAM AR BEID MED LO KA LE/RE GIO NA LE AK TØ RER OFTE NÅ OG DA SJEL DEN ALD RI I ALT

Lo kalt/re gio nalt næ rings liv All men ne kul tur hus 33 47 19 0 100 (N=36)

Spe sia li ser te are na er 10 41 41 8 100 (N=39)

to tal 21 44 31 4 100 (N=75)

Lo ka le/re gio na le 
 kulturbedrifter (event byrå, 
kon sert ar ran gø rer o.l.)

All men ne kul tur hus 46 31 20 3 100 (N=35)

Spe sia li ser te are na er 11 42 32 16 100 (N=38)

to tal 27 37 26 10 100 (N=73)

Lo ka le/re gio na le kunst ne re All men ne kul tur hus 40 46 11 3 100 (N=35)

Spe sia li ser te are na er 69 23 8 0 100 (N=39)

to tal 55 34 9 1 100 (N=74)

Fri vil li ge or ga ni sa sjo ner/lag All men ne kul tur hus 43 43 11 3 100 (N=35)

Spe sia li ser te are na er 5 37 34 24 100 (N=38)

to tal 23 40 23 14 100 (N=73)

And re kul tur are na er lo kalt/
re gio nalt

All men ne kul tur hus 18 62 21 0 100 (N=34)

Spe sia li ser te are na er 38 51 10 0,0 100 (N=39)

to tal 29 56 15 0 100 (N=73)
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Ta bell 7.2 in di ke rer at are na er i små kom-
mu ner sam ar bei der mer med lo ka le ak tø rer enn 
are na er i stør re kom mu ner. Det gjel der sær lig 
sam ar beid med fri vil li ge or ga ni sa sjo ner. Et an net 
in ter es sant funn er at are na ene i mel lom sto re 
kom mu ner ser ut til å sam ar bei de minst med 

li ser te are na ene sam ar bei der klart mind re med 
lo kalt næ rings liv, kulturbedrifter og fri vil li ge 
or ga ni sa sjo ner, men mer med lo ka le kunst ne re og 
and re kul tur are na er. I ta bell 7.2 ser vi nær me re 
på svar for de lin gen mel lom are na er i kom mu ner 
av ulik stør rel se.

tabell 7.2

TA BELL 7.2 SAM AR BEID MED LO KA LE/RE GIO NA LE AK TØ RER. HYP PIG HET. ALLE ARE NA ER ET TER KOM MU NE STØR REL SE. 
PRO SENT.

SAM AR BEID MED LO KA LE/RE GIO NA LE AK TØ RER OFTE NÅ OG DA SJEL DEN ALD RI TO TAL

Lo kalt/re gio nalt 
næ rings liv

Små (0–5000) 67 33 0 0 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 24 33 43 0 100 (N=21)

Sto re (over 20 000) 15 48 30 7 100 (N=46)

Lo ka le/re gio na le 
kulturbedrifter 
(event byrå, 
kon sert ar ran gø rer o.l.)

Små (0–5000) 33 33 33 0 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 40 25 30 5 100 (N=20)

Sto re (over 20 000) 22 40 24 13 100 (N=45)

Lo ka le/re gio na le 
kunst ne re

Små (0–5000) 67 33 0 0 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 40 35 20 5 100 (N=20)

Sto re (over 20 000) 59 35 7 0 100 (N=46)

Fri vil li ge 
or ga ni sa sjo ner/lag

Små (0–5000) 83 0 0 17 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 19 62 19 0 100 (N=21)

Sto re (over 20 000) 16 36 30 18 100 (N=44)

And re kul tur are na er 
lo kalt/re gio nalt

Små (0–5000) 67 17 17 0 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 11 79 11 0 100 (N=19)

Sto re (over 20 000) 41 44 15 0 100 (N=46)

TA BELL 7.3 SAM AR BEID MED NA SJO NA LE AK TØ RER. HYP PIG HET. ALL MEN NE OG SPE SIA LI SER TE ARE NA ER. PRO SENT.

SAM AR BEID MED NA SJO NA LE AK TØ RER OFTE NÅ OG DA SJEL DEN ALD RI TO TAL

Na sjo na le kunst-/
kul tur in sti tu sjo ner

All men ne kul tur hus 22 42 17 19 100 (N=36)

Spe sia li ser te are na er 26 59 13 3 100 (N=39)

Lands dek ken de kulturbedrifter 
(event byrå, kon sert ar ran gø rer o.l.)

All men ne kul tur hus 42 42 11 6 100 (N=36)

Spe sia li ser te are na er 0 15 51 33 100 (N=39)

Kunst ne re/ar tis ter All men ne kul tur hus 40 40 14 6 100 (N=35)

Spe sia li ser te are na er 82 13 5 0 100 (N=39)

Kunst ner grup per/-nett verk All men ne kul tur hus 9 31 46 14 100 (N=35)

Spe sia li ser te are na er 51 41 8 0 100 (N=39)

Næringsliv All men ne kul tur hus 9 31 49 11 100 (N=35)

Spe sia li ser te are na er 3 23 46 28 100 (N=39)

And re kul tur are na er All men ne kul tur hus 9 31 49 11 100 (N=35)

Spe sia li ser te are na er 3 23 46 28 100 (N=39)
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bare et mind re tall in nen for beg ge are na ty per som 
sam ar bei der ofte el ler nå og da med na sjo na le 
næ rings livs ak tø rer el ler kul tur are na er.

Ta bell 7.4 vi ser ge ne relt at are na er i mel-
lom sto re kom mu ner sam ar bei der noe sjeld ne re 
med na sjo na le ak tø rer enn are na er i små og sto re 
kom mu ner. Are na er i sto re kom mu ner sam ar bei-
der jevnt over mest med na sjo na le ak tø rer. Unn-
ta ket her er lands dek ken de kulturbedrifter, som 
are na er i sto re kom mu ner sam ar bei der sjeld ne re 
med enn are na er i små og mel lom sto re kom-
mu ner. Are na er i små kom mu ner sam ar bei der 
mest med na sjo na le kunst ne re/ar tis ter og minst 
med and re kul tur are na er og na sjo na le kunst- og 
kul tur in sti tu sjo ner. Are na er i små kom mu ner 
sam ar bei der også re la tivt sett mest med na sjo-
nalt næ rings liv. Are na er i mel lom sto re kom mu-
ner sam ar bei der mest med kunst ne re/ar tis ter og 
lands dek ken de kulturbedrifter, og minst med 
næ rings li vet. Are na er i sto re kom mu ner sam ar-
bei der også mest med kunst ne re/ar tis ter og minst 
med næ rings li vet.

tabell 7.4

and re ak tø rer; sær lig gjel der det and re kul tur are-
na er og del vis sam ar beid med lo ka le kunst ne re. 
Det te fun net kan også hen ge sam men med at det 
er fle re spe sia li ser te are na er i sto re kom mu ner.

7.2 Sam ar beid med na sjo na le ak tø rer
Ta bel le ne 7.3 og 7.4 gir svar for de lin ge ne for 
spørs mål om hvor ofte are na ene sam ar bei der 
med føl gen de na sjo na le ak tø rer: kunst- og kul tur-
in sti tu sjo ner, kulturbedrifter, kunst ne re/ar tis ter, 
kunst ner grup per og -nett verk, næ rings liv og and re 
kul tur are na er. Vi vi ser inn de lin ge ne for all men ne 
og spe sia li ser te are na er (ta bell 7.3) og alle are na er 
inn delt et ter kom mu ne stør rel se (ta bell 7.4).

I ta bell 7.4 ser vi res pon den te nes vur de ring 
av hvor hyp pig de sam ar bei der med na sjo na le 
ak tø rer. Sam ar beids møns te ret na sjo nalt er klart 
for skjel lig et ter are na type. Spe sia li ser te are na er 
sam ar bei der sær lig med kunst ne re, kunst ner grup-
per/-nett verk og na sjo na le kunst- og kul tur in-
sti tu sjo ner, mens all men ne are na er sam ar bei der 
mest med lands dek ken de kulturbedrifter. Det er 

tabell 7.3

TA BELL 7.4 SAM AR BEID MED NA SJO NA LE AK TØ RER. HYP PIG HET. KOM MU NE STØR REL SE. PRO SENT.

SAM AR BEID MED NA SJO NA LE AK TØ RER OFTE NÅ OG DA SJEL DEN ALD RI TO TAL

Na sjo na le kunst-/
kul tur in sti tu sjo ner

Små (0–5000) 0 67 33 0 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 29 48 5 19 100 (N=21)

Sto re (over 20 000) 24 50 17 9 100 (N=46)

Lands dek ken de 
kulturbedrifter 
(event byrå, 
kon sert ar ran gø rer o.l.)

Små (0–5000) 33 33 17 17 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 33 33 17 17 100 (N=21)

Sto re (over 20 000) 15 26 35 24 100 (N=46)

Kunst ne re/ar tis ter Små (0–5000) 50 50 0 0 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 45 25 25 5 100 (N=20)

Sto re (over 20 000) 72 22 4 2 100 (N=46)

Kunst ner grup per/ 
-nett verk

Små (0–5000) 33 33 33 0 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 15 25 45 15 100 (N=21)

Sto re (over 20 000) 37 41 17 4 100 (N=46)

Næringsliv Små (0–5000) 17 50 33 0 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 5 15 60 20 100 (N=20)

Sto re (over 20 000) 4 28 43 24 100 (N=46)

And re kul tur are na er Små (0–5000) 0 40 60 0 100 (N=5)

Mid dels (5001–20 000) 6 44 33 17 100 (N=18)

Sto re (over 20 000) 16 56 23 5 100 (N=43)
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TA BELL 7.5 SAM AR BEID MED IN TER NA SJO NA LE AK TØ RER. HYP PIG HET. ALL MEN NE OG SPE SIA LI SER TE ARE NA ER. 
PRO SENT.

SAM AR BEID MED IN TER NA SJO NA LE AK TØ RER 
(AK TØ RER UTEN FOR NORGE) OFTE NÅ OG DA SJEL DEN ALD RI TO TAL (N)

In ter na sjo na le kunst-/
kul tur in sti tu sjo ner

All men ne kul tur hus 8 17 42 33 100 (N=36)

Spe sia li ser te are na er 28 38 21 13 100 (N=39)

Kulturbedrifter (event byrå, 
kon sert ar ran gø rer o.l.)

All men ne kul tur hus 0 14 54 31 100 (N=35)

Spe sia li ser te are na er 5 13 31 51 100 (N=39)

Kunst ne re/ar tis ter All men ne kul tur hus 9 24 44 23 100 (N=34)

Spe sia li ser te are na er 56 26 10 8 100 (N=39)

Kunst ner grup per/-nett verk All men ne kul tur hus 6 11 37 46 100 (N=35)

Spe sia li ser te are na er 28 44 15 13 100 (N=39)

Næringsliv All men ne kul tur hus 0 0 26 74 100 (N=35)

Spe sia li ser te are na er 0 3 29 68 100 (N=38)

And re kul tur are na er All men ne kul tur hus 0 15 36 48 100 (N=33)

Spe sia li ser te are na er 6 47 19 28 100 (N=38)

TA BELL 7.6 SAM AR BEID MED IN TER NA SJO NA LE AK TØ RER. HYP PIG HET. KOM MU NE STØR REL SE. PRO SENT.

SAM AR BEID MED IN TER NA SJO NA LE AK TØ RER 
(AK TØ RER UTEN FOR NORGE) OFTE NÅ OG DA SJEL DEN ALD RI TO TAL (N) N=100

In ter na sjo na le kunst-/
kul tur in sti tu sjo ner

Små (0–5000) 0 33 33 33 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 10 19 43 29 100 (N=21)

Sto re (over 20 000) 26 33 22 20 100 (N=46)

Kulturbedrifter (event-
byrå, kon sert ar ran gø-
rer o.l.)

Små (0–5000) 0 33 0 67 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 5 0 50 45 100 (N=20)

Sto re (over 20 000) 2 17 43 37 100 (N=46)

Kunst ne re/ar tis ter Små (0–5000) 17 33 33 17 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 20 10 30 40 100 (N=20)

Sto re (over 20 000) 42 31 22 4 100 (N=45)

Kunst ner grup per/ 
-nett verk

Små (0–5000) 17 33 0 50 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 10 10 25 55 100 (N=20)

Sto re (over 20 000) 22 35 28 15 100 (N=46)

Næringsliv Små (0–5000) 0 17 0 83 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 0 0 20 80 100 (N=20)

Sto re (over 20 000) 0 0 36 64 100 (N=45)

And re kul tur are na er Små (0–5000) 0 20 20 60 100 (N=5)

Mid dels (5001–20 000) 0 22 17 61 100 (N=18)

Sto re (over 20 000) 5 39 32 25 100 (N=44)
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7.3 Sam ar beid med 
in ter na sjo na le ak tø rer

Ta bel le ne 7.5 og 7.6 gir svar for de lin gen for 
spørs mål om hvor ofte are na ene sam ar bei der 
med føl gen de in ter na sjo na le ak tø rer: kunst- og 
kul tur in sti tu sjo ner, kulturbedrifter, kunst ne re/
ar tis ter, kunst ner grup per og -nett verk, næ rings-
liv og and re kul tur are na er. Vi vi ser inn de lin ge ne 
for all men ne og spe sia li ser te are na er (ta bell 7.5) 
og alle are na er inn delt et ter kom mu ne stør rel se 
(ta bell 7.6).

Spe sia li ser te are na er sam ar bei der langt hyp-
pi ge re med in ter na sjo na le ak tø rer enn all men ne 
kul tur hus. Et klart fler tall av de all men ne kul-
tur hu se ne sam ar bei der sjel den el ler ald ri med 
in ter na sjo na le ak tø rer, mens et fler tall av de spe-
sia li ser te are na ene sam ar bei der ofte el ler nå og da 
med in ter na sjo na le kunst- og kul tur in sti tu sjo ner, 
kul tur are na er, kunst ne re og kunst ner grup per. 
Sam ar beid med in ter na sjo nalt næ rings liv er så 
godt som ikke-ek si ste ren de for beg ge are na ty-

Tabell 7.5

TA BELL 7.7 END RING I SAM AR BEIDS HYP PIG HET MED LO KA LE/RE GIO NA LE, NA SJO NA LE OG IN TER NA SJO NA LE AK TØ RER 
SIS TE TI ÅR. ALL MEN NE OG SPE SIA LI SER TE ARE NA ER. PRO SENT.

AK TØ RER SAM AR BEI DER MER
SAM AR BEI DER OM 

LAG LIKE MYE
SAM AR BEI DER 

MIND RE TO TAL (N)

Lo ka le/re gio na le 
ak tø rer

All men ne kul tur hus 45 52 3 100 (N=33)

Spe sia li ser te are na er 31 64 5 100 (N=39)

Na sjo na le ak tø rer All men ne kul tur hus 30 55 15 100 (N=33)

Spe sia li ser te are na er 36 64 0 100 (N=39)

In ter na sjo na le 
ak tø rer

All men ne kul tur hus 23 70 7 100 (N=30)

Spe sia li ser te are na er 61 37 3 100 (N=38)

TA BELL 7.8 END RING I SAM AR BEIDS HYP PIG HET MED LO KA LE/RE GIO NA LE, NA SJO NA LE OG IN TER NA SJO NA LE AK TØ RER 
SIS TE TI ÅR. KOM MU NE STØR REL SE. PRO SENT.

AK TØ RER SAM AR BEI DER MER
SAM AR BEI DER OM 

LAG LIKE MYE
SAM AR BEI DER 

MIND RE TO TAL (N)

Lo ka le/re gio na le 
ak tø rer

Små (0–5000) 33 67 0 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 62 33 5 100 (N=21)

Sto re (over 20 000) 27 68 5 100 (N=44)

Na sjo na le ak tø rer Små (0–5000) 33 50 17 100 (N=6)

Mid dels (5001–20 000) 52 43 5 100 (N=21)

Sto re (over 20 000) 25 68 7 100 (N=44)

In ter na sjo na le 
ak tø rer

Små (0–5000) 40 60 0 100 (N=5)

Mid dels (5001–20 000) 40 60 0 100 (N=20)

Sto re (over 20 000) 45 48 7 100 (N=42)

pe ne, og det er også på fal len de lite sam ar beid 
med in ter na sjo na le kulturbedrifter.

Are na er i små kom mu ner sam ar bei der i li ten 
grad med in ter na sjo na le ak tø rer. I den grad det 
fore går sam ar beid med in ter na sjo na le ak tø rer, er 
det med kunst ne re/ar tis ter og kunst ner grup per/
nett verk. Den sam me ten den sen fin ner vi også 
for are na er i mel lom sto re kom mu ner. 42 % av 
are na ene i sto re kom mu ner sam ar bei der imid ler-
tid ofte med in ter na sjo na le kunst ne re/ar tis ter, og 
22 % sam ar bei der ofte med in ter na sjo na le kunst-
ner grup per/-nett verk. Vi fin ner alt så at are na er i 
sto re kom mu ner, i stør re grad enn are na er i små 
og mel lom sto re kom mu ner, sam ar bei der med 
in ter na sjo na le ak tø rer.

7.4 End ring i sam ar beids re la sjo ner
Ta bel le ne 7.7 og 7.8 gir svar for de lin gen for 
spørs mål om are na ene sam ar bei der mer, like mye 
el ler mind re med lo ka le/re gio na le, na sjo na le og 

tabell 7.6
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na ene er det først og fremst et økt sam ar beid med 
lo ka le og re gio na le ak tø rer som pe ker seg ut; 45 % 
av de all men ne kul tur hu se ne har mer sam ar beid 
med lo ka le/re gio na le ak tø rer de sis te ti åre ne.

Ho ved tyng den av are na ene i små kom mu ner 
sam ar bei der om lag like mye som tid li ge re med 
lo ka le og in ter na sjo na le ak tø rer. For are na er i 
mel lom sto re kom mu ner er det en ten dens til økt 
sam ar beid spe si elt med lo ka le, men også na sjo-
na le ak tø rer. Are na er i sto re kom mu ner sam ar-
bei der først og fremst med in ter na sjo na le ak tø rer; 
45 % har opp gitt at de sam ar bei der mer med 
in ter na sjo na le ak tø rer. An de len som har svart 
at de sam ar bei der mind re med lo ka le/re gio na le, 
na sjo na le el ler in ter na sjo na le ak tø rer, er svært lav.

tabell 7.8

in ter na sjo na le ak tø rer. Spørs må let var for mu lert 
slik: «Hvis du ser til ba ke på den sis te ti års pe ri-
oden, vil du da si at dere sam ar bei der mer el ler 
mind re med hver av de ak tø re ne som er lis tet opp 
ne den for, el ler er sam ar beids hyp pig he ten den 
sam me?» Vi vi ser inn de lin gen for all men ne og 
spe sia li ser te are na er (ta bell 7.7) og alle are na er 
inn delt et ter kom mu ne stør rel se (ta bell 7.8).

Av ta bell 7.7 kan vi lese at en stor an del spe-
sia li ser te are na er sam ar bei der mer med in ter na-
sjo na le ak tø rer enn tid li ge re. Hele 61 % fra den ne 
are na ka te go ri en har krys set av for «sam ar bei der 
mer» med in ter na sjo na le ak tø rer. 23 % av all-
men ne kul tur hus sam ar bei der også mer med 
in ter na sjo na le ak tø rer. Men for de all men ne are-

tabell 7.7
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in tel lek tu el le og ut ford ren de, fin ner de all men ne 
are na ene at ord som fol ke lig, bred, lo kal og so lid 
er mer dek ken de. Are na er i beg ge ka te go ri ene fin-
ner imid ler tid at pro fe sjo nell, dy na misk, åpen og 
lo kal er dek ken de ka rak te ris tik ker.

Or ga ni se ring, sty rings red skap og re sul tat eva lue ring: 
De spe sia li ser te are na ene er ho ved sa ke lig or ga-
ni sert som stif tel ser, medlemsforeninger el ler 
en kelt manns fore tak, mens ho ved grup pen av de 
all men ne i ut val get er kom mu na le fore tak el ler 
kom mu na le AS. Or ga ni sa sjons for men kom mer 
også til ut trykk ved at spe sia li ser te are na er sty rer 
gjen nom egne ved tek ter og egen virk som hets plan, 
mens all men ne opp gir til delt ram me bud sjett og 
egen virk som hets plan blant de vik tig ste sty rings-
do ku men te ne. Ikke uven tet er kva li tet det vik tig-
ste resultatevalueringskriteriet hos ei er ne av de 
spe sia li ser te are na ene, mens øko no mi, kva li tet og 
ak ti vi tets ni vå er det hos de all men ne.

Le del se, inn tekts kil der og fi nan si e ring: I de spe sia-
li ser te are na ene er ten den sen at dag lig le der har 
kunst- el ler kul tur fag lig bak grunn, mens det er 
re la tivt fle re med ad mi nist ra tiv yr kes er fa ring i de 
all men ne are na ene. For beg ge are na ty per har det 
skjedd end rin ger i inn tekts grunn laget de se nes te 
åre ne. Alle res pon den te ne rap por te rer om bed ret 
el ler kon stant drifts re sul tat i lø pet av sis te fem-
års pe ri ode. Mens for bed rin gen i inn tek ten for de 
all men ne i ho ved sak skyl des økt bil lett salg/an net 
salg og ut leie, opp gir de spe sia li ser te at til skudd 
fra stat og kom mu ne har økt, mens til skudd fra 
stif tel ser og fond er på sam me nivå som før.

Lo kal for ank ring/publikumsgrunnlag, rom for de-
ling og ak ti vi tet: All men ne are na er er ho ved sa ke-
lig lo ka li sert i mel lom sto re kom mu ner (un der 
50 000 inn byg ge re), og hen ter sitt pub li kum 
in nen for og uten for kom mu nen og re gi o nen, 

Det har vært god re spons på surveyen. Av 
200 are na er som inn går i det en de li ge ut val get 
svar te 119. Det gir en svar pro sent på 60 % to talt. 
Det er også en god ba lan se av res pon den ter fra 
de to are na ka te go ri ene vi ope re rer med: 52 % har 
svart på veg ne av all ment kul tur hus/flerbruks-
arena, 48 % på veg ne av spe sia li sert are na. Med 
hen syn til for de lin gen mel lom de spe sia li ser te 
are na er ut gjør are na er for vi su ell kunst om trent 
halv par ten (54 %), de res te ren de er are na er for 
sce ne kunst (32 %) og for mu sikk (12 %). I til legg 
har vi svar fra ett av lan dets fire lit te ra tur hus.

Gjen nom sva re ne har det ut krys tal li sert seg 
kla re for skjel ler mel lom de all men ne og spe sia li-
ser te kul tur are na ene.

Etab le rings tids punkt: Fler tal let av are na ene i 
ut val get er etab lert et ter 1970, ho ved vek ten et ter 
2000. Veks ten er mar kant fra 1990. Hele 70 % av 
de all men ne are na ene har opp gitt at de er etab-
lert et ter 1990. Det er også verdt å mer ke seg at 
over halv par ten (51 %) av de spe sia li ser te har 
blitt etab lert et ter 1990.

Stør rel se, pro fil og kjer ne pub li kum: I for hold til de 
all men ne are na ene er de spe sia li ser te mind re 
både med hen syn til fast an sat te og pub li kums-
ka pa si tet. De all men ne har også flest fri vil li ge, 
selv om ar beid ut ført av fri vil li ge også er be ty-
de lig for spe sia li ser te. De spe sia li ser te er of test 
ini ti ert av kunst ne re, har kunst for mid ling som 
ho ved for mål og har sitt kjer ne pub li kum blant 
ung dom og voks ne. I langt stør re grad enn de 
all men ne are na ene har de spe sia li ser te end ret 
virk som hets pro fil over tid, og rap por te rer også 
om end ring i kjer ne pub li kum met. Blant stikk or-
de ne res pon den te ne vel ger for å ka rak te ri se re seg 
selv, er det også en mar kant for skjell. Mens de 
spe sia li ser te are na ene i stør re grad ka rak te ri se rer 
seg som spissete, in ter na sjo na le, eks pe ri men tel le, 

KA PIT TEL 8

Opp sum me ring av ho ved funn fra surveyen
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gjør det sam me. All men ne kul tur hus leg ger mer 
vekt på kom mer si el le hen syn i pro gram me rin gen, 
mens in gen av de spe sia li ser te har nevnt det te 
som «svært vik tig». Litt un der halv par ten av de 
spe sia li ser te har tvert imot ran gert kom mer si el le 
hen syn som «ikke vik tig». Alle me ner hen sy net til 
kunst ne risk kva li tet er en ten uend ret el ler er blitt 
vik ti ge re de sis te fem år, mens over 60 % av de 
all men ne me ner at kom mer si el le hen syn er blitt 
vik ti ge re. Fun ne ne vi ser også at all men ne are na er 
ge ne relt sett har en kor te re planleggingshorisont 
enn de spe sia li ser te, men også at alle opp gir at 
planleggingshorisonten er leng re nå enn tid li ge re. 
Med hen syn til sam ar beid med lo ka le, na sjo na le 
el ler in ter na sjo na le kunst- og kul tur ak tø rer har det 
åpen bart seg noen kla re for skjel ler. Mens all men ne 
are na er opp ly ser at de sam ar bei der med lo ka le/
re gio na le kulturbedrifter, fri vil li ge or ga ni sa sjo ner 
og lo ka le/re gio na le kunst ne re, opp gir spe sia li ser te 
are na er at de sam ar bei der med lo ka le/re gio na le 
kunst ne re. All men ne are na er sva rer hyp pigst på 
at de sam ar bei der med lands dek ken de kulturbe-
drifter (event byrå, kon sert ar ran gø rer o.l.), mens 
spe sia li ser te sam ar bei der med na sjo na le kunst ne re 
el ler kunst ner grup per/-nett verk. Den stør ste for-
skjel len mel lom spe sia li ser te og all men ne are na er 
vi ser seg i spørs må let om in ter na sjo nalt sam ar beid. 
Mel lom 33 og 72 % av de spe sia li ser te are na ene 
opp gir å sam ar bei de med in ter na sjo na le kunst-/
kul tur in sti tu sjo ner, kunst ne re el ler kunst ner grup-
per, men tal let er mar gi nalt for all men ne are na er. 
Med hen syn til end ring over tid opp gir all men ne 
are na er mer sam ar beid med lo ka le/re gio na le ak tø-
rer, mens spe sia li ser te are na er sam ar bei der mer 
med in ter na sjo na le ak tø rer.

mens spe sia li ser te er lo ka li sert i stør re kom mu-
ner (over 100 000 inn byg ge re) og opp ly ser om 
re gio nal og na sjo nal ut strek ning. De all men ne 
are na er er også fy sisk stør re enn de spe sia li ser te 
både med hen syn til an tall rom og gjen nom snitt-
lig pub li kums ka pa si tet på sa le ne, men i ut val-
get er det også sto re spe sia li ser te are na er med 
pub li kums ka pa si tet på over 1000. De all men ne 
har også høy ere be søks tall og bil lett salg enn de 
spe sia li ser te, men va ria sjo nen er stor.

Kuns tens vil kår: Det er et skil le mel lom spe sia-
li ser te og all men ne når det gjel der til pas ning 
til kunst for me nes formidlingsbehov. Be ho ve ne 
til vi su ell kunst blir ge ne relt sett bed re dek ket 
i spe sia li ser te are na er, mens all men ne are na er 
har lo ka ler som er best til pas set ryt misk mu sikk, 
tea ter, revy samt lit te ra tur. Med hen syn til kunst-
pro duk sjon er det også en for skjell. De all men ne 
are na er er i stør re grad tek nisk fullt ut rus tet med 
pro duk sjons fa si li te ter spe si al til pas set mu sikk og 
sce ne kunst, mens spe sia li ser te are na er for vi su ell 
kunst har pro duk sjons fa si li te ter til pas set vi su ell 
kunst. Det er imid ler tid et ho ved trekk at pro duk-
sjons fa si li te te ne in nen for hen holds vis sce ne kunst 
og dans er dår li ge re til pas set ved alle spe sia li ser te 
scenekunstarenaer enn ved all men ne are na er som 
opp gir å til by dis se kunst for me ne.

Kunst ne risk ak ti vi tet/pro gram me ring, sam ar beids re-
la sjo ner: Alle are na ene pro gram me rer selv, men de 
all men ne opp ly ser i stør re grad at de bare del vis 
pro gram me rer selv. Over 90 % av de spe sia li-
ser te opp gir kunst ne risk kva li tet som svært vik tig, 
men bare litt un der halv par ten av de all men ne 
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skjønn. Ut fyl lin gen av skje ma et tar ca. 30 mi nut-
ter. Det er mu lig å ta pau se fra ut fyl lin gen ved å 
luk ke browservinduet og gå til ba ke til skje ma et 
via lin ken i e-pos ten.

Un der sø kel sen er meldt til Da ta til sy net, 
Personvernombudet for forsk ning. Vi gjør opp-
merk som på at det er fri vil lig å del ta i un der sø-
kel sen, og sva re ne dine vil bli ano ny mi sert. Du 
kan når som helst trek ke deg fra un der sø kel sen 
uten å opp gi noen grunn, og alle opp lys nin ger 
om are na en vil da bli slet tet.

Der som du har kom men ta rer el ler spørs mål, 
venn ligst kon takt:
Anne Homme, fors ker
Tlf. 55 58 97 46
e-post: anne.homme@uni.no

Vel kom men til un der sø kel sen 
Kunst, kul tur, are na
Det te er en kart leg ging blant kunst- og kul tur are-
na er i Norge. Un der sø kel sen sen des på e-post til 
dag lig le der/kon takt per son.

Spørs må le ne i un der sø kel sen om fat ter or ga-
ni sa to ris ke løs nin ger, ei er skap og fi nan sie rings for-
mer, publikumsgrunnlag, kunst- og kul tur til bu det, 
så vel som pro fil og pro gram me ring. Un der sø kel-
sen inn går i pro sjek tet «Kunst, kul tur bygg, are na», 
som har til hen sikt å un der sø ke for hol det mel lom 
kunst- og kul tur are na er og kunst ne risk virk som-
het. Pro sjek tet skal mun ne ut i en rap port til Kul-
tur rå det som skal fer dig stil les som me ren 2014.

Kort om ut fyl lin gen: I noen av spørs må le ne 
ber vi om tall. Der som tall ma te ria let ikke er til-
gjen ge lig, er det helt i or den at du bru ker bes te 

[Til om brek
ke ren: Skal 
skri ves med 
rosa skrift, 
som «Tu sen 
takk for at du 
tok deg tid til 
å sva re!»på 
slut ten av 
spør re skje
ma et.]

Ap pen diks: Kopi av elek tro nisk 
spør re skje ma

Venn lig hil sen

Uni Rok kan sen te ret
Forsk nings le der Ole An dre as Brek ke

Pro sjekt le der

Takk for at du tar deg tid til å sva re!
[Til om brek
ke ren: Skal 
skri ves med 
rosa skrift]

[Her skal spør-
re skje ma et set-
tes inn]
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1. Vi starter undersøkelsen med noen spørsmål om 
kunst- og kulturarenaens beliggenhet og innretning 

Vil du karakterisere arenaen som et allment kulturhus eller har det 
hovedinnretning mot èn kunstform?  
 
(1)  1) Allment kulturhus/flerbruksarena 
(2)  2) Spesialisert arena  
 

Hvilken kunstform er den spesialiserte arenaen først og fremst rettet 
mot?  
(Sett ett kryss.) 
(1)  Visuell kunst 
(2)  Scenekunst 
(3)  Musikk 
(4)  Litteratur 
(5)  Annet: Vennligst oppgi arenaens hovedinnretning her: 

_________________________________ 
 
 

Hvilke kunstformer er representert ved arenaen? 
(Vi tenker både på produksjon og formidling) 
(Her kan du krysse av for flere svaralternativer) 
(1)  Visuell kunst 
(2)  Scenekunst 
(3)  Musikk 
(4)  Litteratur 
(5)  Film 
(6)  Annen kunstform/andre kunstformer: hvilken/hvilke 

_____________________________________ 
 
 

Hvilke andre aktiviteter rommer arenaen? 
(Her kan du krysse av for flere svaralternativer) 
(1)  Kino 
(2)  Produksjonslokaler 
(3)  Undervisningslokaler 
(4)  Kafedrift 
(5)  Øvingslokaler 
(6)  Restaurant/bar 
(7)  Bibliotek 
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(8)  Utstillingslokaler 
(9)  Annet: Vennligst spesifiser:_______________________ 
(10)  Ingen 
 
Publikumsgrunnlag 

Hva er den geografiske utstrekningen til arenaens publikum? 
(Sett ett kryss) 
 
(1)  Egen kommune 
(2)  Noe utenfor egen kommune 
(3)  Regionalt  
(4)  Nasjonalt 
 

Hvor stort er publikumsgrunnlaget? 

 inntil 2.500
2.501-
5.000 

5.001-
10.000 

10.001-
20.000 

20.001-
50.000 

50.001-
100.000 

Over 
100.000 

Antatt publikumsgrunnlag 
(potensielt antall besøkende): 

(1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  (7)  

Antall innbyggere i 
kommunen: 

(1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  (7)  

Arbeidsinnsats, ansatte og kompetanse
 

Hvor mange årsverk utføres ved kulturarenaen? 
 0 1-2 3-5 6+ 

Av fast ansatte ved arenaen? (1)  (2)  (3)  (4)  

Av innleid arbeidskraft? (1)  (2)  (3)  (4)  

Av frivillige? (Anslag) (1)  (2)  (3)  (4)  
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Antall ansatte? 
Totalt antall ansatte ved 
arenaen: 

___ 

Antall ansatte med 
kunstfaglig utdanning: 

___ 

Antall ansatte med 
kulturadministrativ utdanning: 

___ 

Ansatte i tekniske stillinger: ___ 
 
2. Nå vil vi stille noen spørsmål om 
kulturarenaens/institusjonens historie 
 

Hvilket år ble kulturarenaen/institusjonen etablert?____ 
 

Har arenaens lokaler blitt brukt til andre formål tidligere? I tilfelle 
hvilke(t)? 
__________________________________________________________________________
________ 
 

Dersom arenaens lokaler har blitt ombygget, hvilket år var siste større 
ombygging? ____ 
 

Hvem var initiativtaker(e) til opprettelsen av kulturarenaen? 
(Her kan du krysse av for flere svaralternativer) 
(1)  Kunstnere/kulturutøvere 
(2)  Politikere 
(3)  Lokal(e) forening(er)/lag 
(4)  Enkeltperson(er) 
(5)  Andre 
(6)  Vet ikke 
Dersom du ønsker det, kan du gi et mer utfyllende svar 
her:_______________________________ 
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Hva var det opprinnelige formålet med etableringen av kulturarenaen? 
(Her kan du krysse av for flere svaralternativer) 
(1)  Kunstformidling 
(2)  Kunstproduksjon 
(3)  Forvalte lokal kulturarv 
(4)  Styrke lokalt kunst- og kulturliv 
(5)  Annet: spesifiser nærmere:______________________ 
(6)  Vet ikke 

Er formålet/virksomhetsprofilen vesentlig endret siden etableringen? 
(Sett ett kryss.) 
(1)  Ja, én gang 
(2)  Ja, flere ganger 
(3)  Nei 
(4)  Vet ikke 

Hvis profilen er endret, ber vi deg spesifisere nærmere 
her:___________________ 

En rekke ulike kulturpolitiske forventninger stilles til kunst- og 
kulturfeltet. Vi har formulert 10 forventninger som påstander. I hvilken 
grad er du enig/uenig i at disse forventningene stilles til din arena? 
 
 Svært uenig Uenig Enig Svært enig 

Arenaen bør være et 
virkemiddel i 
demokratiutvikling. (Stikkord: 
integrering, likestilling, 
ytringsfrihet o.a.) 

(1)  (2)  (3)  (4)  

Arenaen bør ivareta og 
fremme kunstneriske uttrykk. 

(1)  (2)  (3)  (4)  

Arenaen bør være en kilde til 
identitetsbygging lokalt og 
regionalt. (Stikkord: 
møteplass, stedtilhørighet, 
bevarer bosetting) 

(1)  (2)  (3)  (4)  
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 Svært uenig Uenig Enig Svært enig 

Arenaen bør være en 
innsatsfaktor i økonomien. 
(Stikkord: turisme, fritids- og 
underholdningsindustri, 
image/merkevare) 

(1)  (2)  (3)  (4)  

Arenaen bør legge til rette for 
kulturmøter og utveksling 
mellom kunsten og publikum. 

(1)  (2)  (3)  (4)  

Arenaen bør være en ressurs 
i omdømmeforvaltning (lokalt 
og nasjonalt). 

(1)  (2)  (3)  (4)  

Arenaen bør legge til rette for 
konkurranse mellom kunst- 
og kulturprodusenter. 

(1)  (2)  (3)  (4)  

Arenaen bør være en 
kraftkilde til kreativitet og 
innovasjon. (Stikkord: 
stedsutvikling, økonomiske 
synergieffekter, kulturelt 
entreprenørskap) 

(1)  (2)  (3)  (4)  

Arenaen bør legge til rette for 
aktiv deltakelse, fortolkning 
og samspill med kunsten. 

(1)  (2)  (3)  (4)  

Arenaen bør være en 
forvalter av nasjonal kulturarv 
og tradisjon.(Stikkord: 
kulturminnevern, 
allmenndannelse) 

(1)  (2)  (3)  (4)  

 

Hvilke av de følgende stikkord karakteriserer etter din mening arenaen? 
Vi ber deg krysse av inntil fem stikkord. 
 
(1)  Dynamisk 
(2)  Internasjonal 
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(3)  Konservativ 
(4)  Intellektuell 
(5)  Nasjonal 
(6)  Folkelig 
(7)  Hybrid 
(8)  Solid  
(9)  Lokal 
(10)  Spisset 
(11)  Moderne 
(12)  Åpen 
(13)  Nyskapende 
(14)  Bred 
(15)  Profesjonell 
(16)  Utfordrende 
(17)  Eksperimentell 
(18)  Fleksibel 
(19)  Kreativ 
 

Har andre arenaer vært forbilder eller referanser for utformingen av 
kulturarenaen, i så fall hvilke? 
______________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________ 
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3. Nå vil vi stille noen spørsmål om arenaens fysiske 
fasiliteter og utforming 
 

Hvor mange rom/lokaler disponerer arenaen innenfor de ulike 
kategoriene som er listet nedenfor? (Antall rom) 
Scener og saler for konserter 
og scenekunst 

___ 

Produksjonsrom/verksteder ___ 

Undervisningsrom/øvingsrom ___ 

Visningsrom (visuell kunst) ___ 

Kinosaler ___ 

Bibliotek ___ 

Møterom ___ 

Serveringssteder ___ 

Annet ___ 
 

Hvordan vil du karakterisere arenaens tekniske utrustning? 
Vi tenker her på utrustning for formidlings-/visningsteknikk, slik som scene, 
rigg, lys, lyd etc. (Velg det svaralternativet som er mest dekkende.) 
(1)  Fullt utrustet med eget utstyr 
(2)  Brukbart utrustet med eget utstyr (må ofte kompletteres ved større arrangement) 
(4)  Enkelt utrustet 
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Publikumskapasitet og solgte billetter  
(Vennligst oppgi hele tall uten mellomrom eller tegn) 
 Antall 

Hvor stor publikumskapasitet 
er det totalt ved arenaen? 

_______ 

Hvor stor publikumskapasitet 
har arenaens største sal? 

_______ 

Hvor stor publikumskapasitet 
har arenaens nest største 
sal? 

_______ 

Totalt antall besøkende i 
2012 

_______ 

Antall solgte billetter i 2012 _______ 

Brutto billettinntekter _______ 
 
 
Fysisk utforming og kunstneriske behov
I hvilken grad er arenaens formidlingslokaler (saler, scener, gallerier) 
tilpasset behovene i kunstfeltene som er representert ved arenaen?  
Vi ber deg krysse av på en skala fra 1- 5 for de kunstfelt som er aktuelle ved din 
arena, der 1 er dårlig tilpasset, mens 5 er meget godt tilpasset.  
 

Visuell kunst 
 1 2 3 4 5 Ikke aktuelt 

Billedkunst (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Skulptur/installasjon (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Annen visuell kunst (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  
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Musikk 
 1 2 3 4 5 Ikke aktuelt 

Rytmisk 
musikk 

(1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Klassisk 
musikk 

(1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Elektronisk 
musikk 

(1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Annet (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

 
Scenekunst 
 1 2 3 4 5 Ikke aktuelt 

Teater (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Musikkteater/revy (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Opera (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Ballett (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Samtidsdans (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Annet (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

 
Litteratur 
 1 2 3 4 5 Ikke aktuelt 

Foredrag (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Debatt (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Opplesning (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Annet (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  
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I hvilken grad er arenaens produksjonsfasiliteter (øvingslokaler, 
produksjonsrom, verksteder etc.) tilpasset behovene i kunstfeltene som 
er representert ved arenaen?  
Vi ber deg krysse av på en skala fra 1 til 5 for de kunstfelt som er aktuelle 
ved din arena, der 1 er dårlig tilpasset, mens 5 er meget godt tilpasset.  
 
 1 2 3 4 5 Ikke aktuelt 

Visuell kunst (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Musikk (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Scenekunst (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Dans (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

Litteratur (1)  (2)  (3)  (4)  (5)  (6)  

 
 
4. De neste spørsmålene handler om organiseringen av 
arenaen 

Hva er arenaens organisasjonsform? 
(Sett ett kryss) 
(1)  Kommunalt foretak (KF) 
(2)  Kommunal resultatenhet 
(3)  Kommunalt AS 
(4)  AS med flere aksjonærer 
(5)  Stiftelse 
(6)  Medlemsorganisasjon 
(7)  Annen organisasjonsform: spesifiser gjerne hvilken 

organisasjonsform:____________ 
 

 
 

Hva er arenaens viktigste styringsdokument? 
(Sett ett kryss.) 
(1)  Egen virksomhetsplan 
(2)  Egne vedtekter 
(3)  Stillingsinstruks for arenaens leder 
(4)  Kommunens kulturplan 
(5)  Tildelt rammebudsjett 
(6)  Annet: spesifiser gjerne:_______________________ 
 

Eiers evalueringskriterier. Kan du rangere inntil tre av de følgende 
evalueringskriteriene?  
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Vi ber deg sette 1 etter det viktigste kriteriet, 2 etter den nest viktigste og 3 
etter det tredje viktigste kriteriet. 
Økonomisk resultat __ 

Aktivitetsnivå __ 

Kvalitet __ 

Mangfold __ 

Publikumstall __ 

Kulturpolitisk betydning __ 

Andre områder: __ Dersom du ønsker å spesifisere, kan du gjøre det her:__
 
 
 
5. Her kommer noen spørsmål om finansieringen av 
arenaen 

Driftsinntekter 2012: 
(Vennligst oppgi beløp i kr uten mellomrom eller tegn)__________ 

Driftsutgifter 2012: 
(Vennligst oppgi beløp i kr uten mellomrom eller tegn)__________ 
 

Hvordan har utviklingen av driftsresultatet vært den siste 
femårsperioden?  
(Sett ett kryss) 
(1)  Forverret 
(2)  Omtrent konstant 
(3)  Forbedret 
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Kan du anslå arenaens driftsinntekter i 2012 fordelt på de følgende 
kategoriene?(Vennligst oppgi inntektene i hele tall uten mellomrom eller tegn) 
Egne inntekter: __________ 

Tilskudd fra staten: __________ 

Tilskudd fra kommune: __________ 

Tilskudd fra fylke: __________ 

Tilskudd fra stiftelser/fond: __________ 

Tilskudd fra sponsorer: __________ 

Øvrige inntekter: __________ 

 
 
 

Er inntektsgrunnlaget endret de siste 5 årene? 
(Vi ber deg krysse av for hver inntektskategori om du mener inntektene er 
økt, er omtrent på samme nivå eller redusert de siste 5 årene.) 
 redusert samme nivå økt ikke relevant 

Billettintekter (2)  (3)  (4)  (5)  

Inntekter fra øvrig salg (2)  (3)  (4)  (5)  

Utleieinntekter (2)  (3)  (4)  (5)  

Andre egne inntekter (2)  (3)  (4)  (5)  

Tilskudd fra staten (2)  (3)  (4)  (5)  

Tilskudd fra kommunen (2)  (3)  (4)  (5)  

Tilskudd fra fylket (2)  (3)  (4)  (5)  

Tilskudd fra stiftelser/fond (2)  (3)  (4)  (5)  

Tilskudd fra sponsorer/privat 
tilskudd 

(2)  (3)  (4)  (5)  

Øvrige inntekter (2)  (3)  (4)  (5)  
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Kan du anslå arenaens utgifter til drift og vedlikehold av bygg i 2012? 
(Vennligst oppgi beløp i kr uten mellomrom eller tegn)__________ 
 

Egenkapital og gjeld 
(Vennligst oppgi beløp i kr uten mellomrom eller tegn) 
Arenaens egenkapital per 31.12.2012 (anslag)________  

Arenaens gjeld per 31.12.2012 (anslag)_________  
 
 
6. Her vil vi spørre deg om arenaens 
program/arrangementer  
 

Utformer arenaen programmet/plan for arrangementer selv? 
(Sett ett kryss.) 
 
(1)  Ja 
(2)  Delvis 
(3)  Nei 
 
Hvem står for utformingen av programmet ved arenaen? 
Vennligst oppgi sentrale aktører i programmeringsarbeidet (vi ber om 
aktørenes 
posisjon/stilling).______________________________________________ 
 

Hvor mange personer er involvert i arbeidet med 
programmeringen?_________ 
 
Hvor mye tid går med til programmering? (Vennligst oppgi ca antall 
årsverk.)____ 
 
Hvor stor andel av programmet er: 
(Vennligst oppgi antatt prosentandel)  

egenproduserte aktiviteter?_____ 

aktiviteter produsert i samarbeid med andre?_____  

eksterne produksjoner?____  

utleievirksomhet til publikumsarrangementer?____  

utleievirksomhet til private eller lukkete arrangementer?_____  
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Hva var fordelingen mellom lokale, nasjonale og internasjonale aktører i 
arenaens program for 2012? 
 Vennligst oppgi antatt prosentandel 

Lokale aktører ___ 

Nasjonale aktører ___ 

Internasjonale aktører ___ 
 

Hva var fordelingen mellom profesjonelle aktører og frivillige/amatører i 
arenaens program for 2012? 
 Vennligst oppgi antatt prosentandel 

Profesjonelle ___ 

Frivillige/amatører ___ 

Publikumsarrangementer: 
Hva var arenaens totale aktivitet i 2012 målt i ca antall arrangementer? 
(Vi er interessert i det omtrentlige antallet publikumsarrangementer fordelt på 
ulike kunst- og kulturformer) 
 Omtrentlig antall arrangementer

Musikkproduksjoner ____ 

Teater-/operaproduksjoner ____ 

Danseproduksjoner ____ 

Utstillinger (visuell kunst) ____ 

Litteraturarrangementer ____ 

Filmarrangenmenter ____ 

Annet ____ 

Arrangementer totalt ____ 
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Hva er etter ditt syn den ønskede fordelingen i arenaens program 
mellom følgende kunst- og kulturgenre? (Dersom spørsmålet ikke er 
aktuelt for din arena, kan du gå videre til neste spørsmål) 
 Ønsket prosentandel 

Musikkproduksjoner ___ 

Teater-/operaproduksjoner ___ 

Danseproduksjoner ___ 

Utstillinger (visuell kunst) ___ 

Litteraturarrangementer ___ 

Filmarrangementer ___ 

Annet ___ 
Hva er den ønskete fordelingen mellom egenproduserte arrangementer 
og arrangementer produsert av andre? (Dersom spørsmålet ikke er 
relevant for din arena, kan du gå videre til neste spørsmål) 
 Vennligst oppgi ønsket prosentandel 

Egenproduserte 
arrangementer  

___ 

Arrangementer produsert av 
andre 

___ 

Hva er den ønskete fordelingen mellom lokale, nasjonale og 
internasjonale aktører?(Dersom spørsmålet ikke er relevant for din arena, 
kan du gå videre til neste spørsmål) 
 Vennligst oppgi ønsket prosentandel 

Lokale aktører ___ 

Nasjonale aktører ___ 

Internasjonale aktører ___ 

Hva er den ønskete fordelingen mellom profesjonelle aktører og 
frivillige/amatører?(Dersom spørsmålet ikke er relevant for din arena, kan 
du gå videre til neste spørsmål) 
 Vennligst oppgi ønsket prosentandel 

Profesjonelle ___ 

Frivillige/amatører ___ 



A R E N A ,  K U N S T O G  S T E D

78

Hvor viktig er kunstnerisk kvalitet i programmeringsarbeidet? 
(Vi ber deg krysse av på en skala fra 1 til 5, der 1 er ikke viktig, mens 5 er 
svært viktig ) 
(1)  1 Ikke viktig 
(2)  2 
(3)  3 
(4)  4 
(5)  5 Svært viktig 
 

Hvis du ser tilbake på de siste 5 år, vil du si at kunstnerisk kvalitet er 
blitt mindre eller mer viktig i programmeringen? 
(1)  Mindre viktig 
(2)  Uendret 
(3)  Mer viktig 

Hvor viktig er kommersielle hensyn i programmeringsarbeidet? 
(Vi ber deg krysse av på en skala fra 1 til 5, der 1 er ikke viktig, mens 5 er 
svært viktig ) 
(1)  1 Ikke viktig 
(2)  2 
(3)  3 
(4)  4 
(5)  5 Svært viktig 
 
 

Hvis du ser tilbake på de siste 5 år, vil du si at kommersielle hensyn er 
blitt mindre eller mer viktig i programmeringen? 
(1)  Mindre viktig 
(2)  Uendret 
(3)  Mer viktig 

 

Planleggingshorisont  
Hvor lang tid i forkant planlegges arenaens program?  
(Velg det alternativet som er med dekkende) 
(1)  Inntil ett år 
(3)  Ett til to år 
(4)  Over to år 
 

Hvis du ser tilbake på de siste fem årene, brukes det lenger tid på 
planlegging av programmet nå enn for fem år siden? (Velg ett 
svaralternativ.) 
(1)  Lenger planleggingshorisont nå 
(2)  Som før 
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(3)  Kortere planleggingshorisont nå 
(4)  Vet ikke 
 
7. Nå følger noen spørsmål om arenaens publikum. Hva 
kjennetegner publikum? Hvor stort er det? Hvem er 
målgruppene? 

Hvem er arenaens kjernepublikum?  
(Flere kryss mulig) 
(1)  Barn 
(2)  Ungdom 
(3)  Unge voksne/studenter 
(4)  Voksne 
(5)  Eldre (65 år og eldre) 

Har det vært en endring i arenaens kjernepublikum de siste fem til ti 
årene?  
(Velg ett svaralternativ) 
(1)  Ja 
(2)  Nei 
(3)  Vet ikke 

Dersom «Ja»: Hvordan er kjernepublikum 
endret?_________________________ 
 

Er det noen aldersgrupper dere ønsker å styrke innsatsen overfor? 
(Her kan du merke av for flere svaralternativer) 
(1)  Barn og ungdom 
(2)  Unge voksne/studenter 
(3)  Voksne 
(4)  Eldre (65 år og eldre) 
(5)  Nei 
 

Har arenaen andre prioriterte målgrupper den ønsker å nå? 
Vennligst spesifiser:______________________________________________________ 
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8. Vi ønsker også å stille noen spørsmål om samarbeid 

Hvor ofte samarbeider arenaen med hver av de aktørene som er listet 
opp nedenfor? Vi tenker da på samarbeid om arrangementer, finansiering 
o.l. (Sett ett kryss per linje.) 
Samarbeid med lokale/regionale aktører 
 Ofte  Nå og da Sjelden Aldri 

Lokalt/regionalt næringsliv (1)  (2)  (3)  (4)  

Lokale/regionale 
kulturbedrifter (eventbyrå, 
konsertarrangører ol.) 

(1)  (2)  (3)  (4)  

Lokale/regionale kunstnere (1)  (2)  (3)  (4)  

Frivillige organisasjoner/lag (1)  (2)  (3)  (4)  

Andre kulturarenaer 
lokalt/regionalt 

(1)  (2)  (3)  (4)  

Samarbeid med nasjonale aktører 
 Ofte  Nå og da Sjelden Aldri 

Najonale kunst-
/kulturinstitusjoner 

(1)  (2)  (3)  (4)  

Landsdekkende 
kulturbedrifter (eventbyrå, 
konsertarrangører ol.) 

(1)  (2)  (3)  (4)  

Kunstnere/artister (1)  (2)  (3)  (4)  

Kunstnergrupper/-nettverk (1)  (2)  (3)  (4)  

Næringsliv (1)  (2)  (3)  (4)  

Andre kulturarenaer (1)  (2)  (3)  (4)  

Samarbeid med internasjonale aktører (aktører utenfor Norge) 
 Ofte  Nå og da Sjelden Aldri 

Internasjonale kunst-
/kulturinstitusjoner 

(1)  (2)  (3)  (4)  

Kulturbedrifter (eventbyrå, 
konsertarrangører ol.) 

(1)  (2)  (3)  (4)  

Kunstnere/artister (1)  (2)  (3)  (4)  
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 Ofte  Nå og da Sjelden Aldri 

Kunstnergrupper/-nettverk (1)  (2)  (3)  (4)  

Næringsliv (1)  (2)  (3)  (4)  

Andre kulturarenaer (1)  (2)  (3)  (4)  

 

Hvis du ser tilbake på den siste tiårsperioden, vil du da si at dere 
samarbeider mer eller mindre med hver av de aktørene som er listet 
opp nedenfor, eller er samarbeidshyppigheten omlag den samme? 
(Sett ett kryss per linje.) 
 

 Samarbeider mer 
Samarbeider  
omlag like mye 

Samarbeider mindre 

Lokale/regionale aktører (1)  (2)  (3)  

Najonale aktører (1)  (2)  (3)  

Internasjonale aktører (1)  (2)  (3)  

 

Utdyp gjerne årsaker til endringer i samarbeid 
her:______________________________ 
 
 
  



A R E N A ,  K U N S T O G  S T E D

82

9. Til slutt noen spørsmål om leder av kulturarenaen. 
 

Hvilken bakgrunn har daglig leder?(Her kan du krysse av for flere 
svaralternativer) 
 
(1)  Politiker 
(2)  Kunst-/kulturfaglig utdanning 
(3)  Kunst-/kulturfaglig erfaring 
(4)  Administrativ utdanning 
(5)  Administrativ yrkeserfaring 
(6)  Utøvende kunstner 
(7)  Annet 

Du kan gjerne spesifisere svaret nærmere 
her:_______________________________ 

Hva er din stilling?____________________ 
 

Helt til slutt: Har du kommentarer til undersøkelsen? 
____________________________________________________________________
____________________________________________________________________ 
 
 

Tusen takk for at du tok deg tid til å svare! 
 
 
 
 




