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SAMMANFATTNING

Utredningen har genomforts i syfte att [amna forslag till hur Norskt Arkitektur-
museum skall kunna utvecklas. Arbetet har tillkommit pa initiativ av Norsk Arki-
tekturmuseum och bedrivits genom en grupp tillsatt av Norsk Kulturrad. Utredare
och forfattare har varit Joran Lindvall, tidigare chef for det svenska Arkitektur-
museet.

| kapitel: Inledning redovisas utgangspunkter till utredningen, vilka som medverkat
i utredningen samt hur arbetet har bedrivits.

| kapitel: Skalen till Norsk Arkitekturmuseums utveckling redovisas det varfor
museet behdver utvecklas. Det handlar om museets uppgift att uppméarksamma
och diskutera ny norsk arkitektur, att utveckla och formedla kunskap om det stora
byggnadsarv, sarskilt 1900-tal, som existerar och som maste forvaltas pa ett klokt
satt, att i folkbildande syfte beskriva och forklara det komplexa fenomen som arki-
tektur ar, att klargora att arkitektur &r en politisk och demokratisk fraga som angar
alla men dar kunskap avgor hur medborgarna kan ta vara delaktiga, att medverka i
norska arkitekturpolitiken samt att medverka till att gora norsk arkitektur kand
utomlands och att formedla information arkitekturens internationella utveckling
till den norska publiken.

| kapitel: Norsk Arkitekturmuseum — historia och dagslage redovisas hur mu-
seet tillkommit och utvecklats, dess specifika roll och plats i norsk kultur-, musei-
och arkitekturpolitik, dess aktuella situation, dess samarbetsparters, sérskilt
relationen till Norsk Form, samt de forslag till utvecklings som finns genom ABM-
meldingen.



| kapitel: Internationella utblickar redovisas hur museer, centra och andra likartade
arkitekturinstitutioner har tillkommit och utvecklas samt att manga av dessa ar
inbérdes mycket olika. Exempel pad museer mm i ett antal olika lander redovisas.
For de nordiska museerna och darmed jamstallda institutioner gérs en mer ingdende
jamforelse.

| kapitel: Utvecklingsmojligheter for arkitekturmuseer redovisas inledningsvis
museernas traditionella funktion som ”minne” och "bildning” och den nya uppgiften
att ocksa vara "arena”, att arkitekturmuseer ocksa ar arkiv samt vad som &r dessa
museers ansvarsomrade och deras publik. Darefter redovisas museernas uppgift
med avseende pa samlingar och deras tillganglighet, behovet av bibliotek som en
del av museerna, deras uppgift att aktivt bedriva forskning och samverka med an-
dra institutioner om forskning, deras publika uppgifter i form av basutstallningar,
tillfalliga utstéliningar, verksamhet for barn och ungdom, intresserad allmanhet
och expertgrupper. Vidare diskuteras museernas mojlighet att inta en aktiv roll i
samtida debatt och diskussion samt deras mdjlighet att aktivt medverka i arki-
tekturpolitiskt arbete. Avslutningsvis diskuteras pa vilket satt arkitekturmuseer kan
vara arena for byggnadskonstens utveckling, annan kulturverksamhet och ytter-
ligare annan verksamhet, hur ett museums skall klara sin nationella roll och samord-
ning av nationella natverk samt hur museerna skall skota uppgiften att visa det
egna landets arkitektur utomlands respektive presentera utlandska arkitektur for
den inhemska publiken.

| kapitel: Forslag till utveckling av Norsk Arkitekturmuseum ldmnas forslag
till ett utvecklat Norsk Arkitekturmuseum — vilka arbetsuppgifter ett sadant mu-
seum skall ha och vilka resurser i form av lokaler, personal och finansiella medel
som kréavs. Avslutningsvis diskuteras hur ett utvidgat arkitekturmuseum kan
utvecklas inom det foreslagna museikomplexet pa Tullinlgkka samt vilka ytterlig-
are mojligheter till samverkan med andra arkitekturinstitutioner som kan utvecklas.






Henrik Bull: Villa Otium, perspektiv. Bygget 1909.
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INLEDNING

Arkitektur angar alla eftersom vi alla lever och verkar i byggd miljo. Bebyggelsen
hor tillsammans med spraket och historien till de priméra grundvalarna i ett lands
kultur.

Med 6kat valstand har de materiella kraven pa den byggda miljon utvecklats. Likaséa
intresset for arkitektur. Kraven pa arkitektonisk kvalitet stélls hogre om medveten-
heten finns hos befolkningen och hos dem som planerar, bygger och forvaltar den
byggda miljon. Sedan 1992 &r arkitektur, tillsammans med design, ett prioriterat
omrade i norsk politik. Utgangspunkten var kulturell men det politiska arbetet
spanner oOver ett brett falt och involverar ett flertal fackdepartement.

Amnesomrédet arkitektur, inklusive stadsbyggandet och den vardagliga bebyggel-
sen, ar stort och omfattar praktiska nyttofunktioner, kulturella och konstnarliga
varden, teknik, ekonomi, sociala relationer, komplicerade processer, demokratifragor
och inte minst politik.

Ocksa internationellt vaxer det publika och politiska intresset for arkitektur. Ett
antal lander har uppréttat arkitekturpolitiska program. Och i allt fler lander och pa
allt fler platser etableras och utvecklas museer, centra och sarskilda institut for
arkitektur och stadsbyggnadsfragor. | enstaka fall omfattar deras arbetsfalt dven
design.

Norsk Arkitekturmuseum upprattades 1975 av Norska arkitekters landsférbund
och har successivt utvecklats, sérskilt under 1990-talet. Ett storre utvecklingssteg
togs 1993 da museet samlokaliserades med Norsk Form. Sedan 1998 ar museet en
stiftelse, fristdende fran arkitektorganisationen och med sin grundfinansiering
genom den norska staten. For ar 2000 uppgar det statliga stodet till 3,6 miljoner
kronor eller 63 % av den totala omslutningen pa 5,7 miljoner kronor. Resterande
medel, 2,1 miljoner kronor utgérs frdmst av projektintakter.
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Vid flera tillfallen alltsedan 1992 har olika kulturministrar uttalat sitt stod for fort-
satt kraftfull utveckling av museet. Detta har vackt upprepade forhoppningar som
dock &nnu inte infriats. ABM-meldingen, som nu ligger fér behandling i Stortin-
get, har forslagit att Norsk Arkitekturmuseum skall inga i det museikomplex som
forslagits for kvarteret Tullinlgkka i centrala Oslo.

Denna utredning har tillsatts och finansierats av Norsk Kulturrad pa initiativ av
Norsk Arkitekturmuseum. Syftet har varit att lamna forslag till hur Norsk Arkitek-
turmuseum kan vidareutvecklas. Som bakgrund till detta forslag belyser utrednin-
gen museets nuvarande situation, beskriver den utveckling som sker internationellt
samt diskuterar mot bakgrund av nationella och internationella erfarenheter vad
ett arkitekturmuseum kan vara.

Utredningen har bedrivits i en grupp bestaende av Kristin Ellefsen, Norsk Kultur-
rad, ordférande, Margrethe Friis, NSB arkitektkontor, Lisbeth Funck, Funck-
McQuillan arkitekter, UIf Grgnvold, Norsk Arkitekturmuseum, Arild Waage, Sogn
og Fjordane fylkeskommune samt Olav Aaraas, Maihaugen De Sandvigske Sam-
linger. Utredare och huvudsaklig forfattare har varit Jéran Lindvall, tidigare chef
for det svenska Arkitekturmuseet i Stockholm.

Utredaren har, forutom egna kunskaper och erfarenheter, haft tillgang till utred-
ningsgruppens kunskaper om norska forhallanden med avseende pa arkitektur,
kulturmiljovard samt kultur- och museipolitik, handlingar i amnet fran det norska
regeringskansliet och Norsk Arkitekturmuseum, samtal med olika personer inom
Norsk Arkitekturmuseum, Grete Jarmund vid det norska kulturdepartementet och
Peter Butenschgn vid Norsk Form.

Utredningsgruppen har haft fem maéten under varen 2000. Ett avslutande mote har

dartill hallits i form av en telefonkonferens. Utvalget av bilder er gjort av UIf Gragn-
vold.
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Arnstein Arneberg og Magnus Poulsson: Oslo Radhus, perspektiv.
Konkurranseutkast 1918. Endelig versjon ferdig 1950.
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SKALEN TILL NORSK ARKITEK-
TURMUSEUMSUTVECKLING

Det omrade inom vilket Norsk arkitekturmuseum kan och bor verka &r bade stort
och komplext. Trots sina forhallandevis begransade resurser ar museet redan idag
aktivt inom stora delar av arbetsfaltet. Ett utvecklat museum skulle pa ett annat sétt
kunna tacka in bredden i arbetsomradet och férdjupa sina insatser inom omradets
olika delar.

Arkitektur — ett komplex att gora tydligt

Arkitektur ar forvisso en konstart. Det ar av stor betydelse fér manniskors valbe-
finnande att boendet, arbetsplatserna och fritidsmiljoerna har en estetiskt tilltalande
gestaltning — att manniskor kan trivas dar och utveckla dessa miljéer till en del av
sin identitet.

Det ar genom arkitektur som dessa kvaliteter skapas och 6ver detta har arkitekter
ett avgorande inflytande och ansvar. Men den konst som de utévar maste forenas
med manga pratiska krav och forutsattningar. Arkitektur ar utpraglat en tillampad
konst.

Arkitektur ar inte bara det som syns och kallas gestaltning. Formen maste forenas
med god funktion, med hallbar, sund och forvaltningsduglig teknik — i var tid dven
med ekologisk balans. Till den arkitektoniska kvaliteten hor ocksa ekonomin. Att
bygga och forvalta det byggda far inte kosta mer an som var tankt och mer &n vad
bestallare/brukare har rad att betala.

Det satt pa vilket vi bygger och utvecklar vara stader medverkar till att paverka
deras sociala struktur.

Ingen investering i det moderna samhaéllet &r storre an den byggda miljén. Ny krav
och behov leder standigt till fordndringar och nya investeringar i bebyggelsen. For-
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andringsprocesserna ar normalt forhallandevis langsamma men ocksa obonhorliga.
Darfor ar det kvalitativa kravet pa forandringarna ocksa stort.

I de processer som formar den byggda miljon deltar manga aktorer. Deras roller ar
olika och de medverkar standigt till att processerna utvecklas och férandras, ibland
till forenkling men lika ofta till ytterligare komplexitet. Ny teknologi, inte minst
inom informations och datahanteringens omraden bidrar for narvarande till detta.

Det finns ocksa skal till att paverka byggnadssektorns ofta starkt mansdominerade
stukturer till att béattre tillvarata kvinnors erfarenheter och arbetssatt i de processer
som styr planering, byggande och forvaltning av den byggda miljon.

Arkitektur ar ett komplext fenomen och maste behandlas sa&. Om man vill for-
medla arkitektur till icke-experter sa gar det inte att forneka dess sammansatta
natur. Tvartom ar det nodvandigt att beskriva komplexiteten och ge den en fattbar
struktur.

Norsk Arkitekturmuseum har som viktig uppgift att férmedla kunskap och insikt
om arkitekturens komplexa struktur och innehall till en bred publik — barn och
ungdom, intresserad allménhet och till de manga expertgrupper som saknar helhets-
bilden.

Ny norsk arkitektur behéver uppmarksammas

Fran de senaste decennierna finns det manga exempel pa att ny norsk arkitektur
uppnatt stora kvaliteter. Flera norska arkitekter har vunnit erkannande for betydelse-
fulla insatser bade nationellt och internationellt. Det galler exempelvis en rad pro-
jekt av Sverre Fehn och Niels Torps bade i Norge och utomlands samt Snghettas
nya bibliotek i Alexandria och deras vinnande forslag till nytt operahus i Oslo. Stor
uppmarksamhet har ocksa riktats pa nya bank- och regeringsbyggnader i centrala
Oslo och nya stadsdelar sdsom Aker Brygger, ocksa centralt belaget i Oslo.

Ocksa pa bredden, i det vardagliga byggandet av offentliga miljéer, bostader, arbets-
platser och mycket annat, finns det exempel pa att norsk arkitektur och norskt
byggande under senare ar genomgatt en kvalitativ utveckling och det arkitektur-
politiska arbetet har delvis varit framgangsrikt. Men fortfarande finns det ocksa
brister. Delar av den nya arkitekturen praglas av slentrianméssig massproduktion,
bristande formaga till anpassning efter omgivningens forutsattningar, 6ver-
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exploatering och pressade planeringsforutsattningar som leder till dalig gestaltning
av bade helhet och detaljer.

Ny norsk arkitektur, bade av kvalitativ h6jd och vardaglig bredd, behéver uppmark-
sammas och diskuteras for att ytterligare starkas. De brister som finns behover
ocksa uppmarksammas. Skalen till dem behover klarlaggas och goras tydliga.

Ett stort byggnadsarv att uppmarksamma och ta tillvara

Norge har ett stort byggnadsarv av hdg kvalitet och med rika variationer i olika
delar av landet. Det galler sjalvklart den aldre bebyggelsen vilken redan vardas
med omsorg. Men det géller i hog grad ocksa det samtida byggda miljon. Mer &n
90% av den bebyggelse som Norge i dag anvander har tillkommit under 1900-talet
och mer &an halften under efterkrigstiden. Denna samtida arkitektur utsatts inte
sallan for kritik som kan vara bade hard, onyanserad och orattvis. Allt som byggdes
under efterkrigstiden blev forvisso inte bra men mycket &r battre an sitt rykte.

For att kvaliteten i efterkrigstidens arkitektur skall dverleva och komma till sin
ratta maste den bli kand for sina fortjanster och behandlas pa ett forstandigt satt.
Hur det samtida byggnadsbestandet uppfattas, behandlas och utvecklas ar inte en
fraga bara for arkitekter och antikvariska experter utan for den stora grupp av med-
borgare som bor och verkar i efterkrigstidens bebyggelse — en majoritet av det
norska folket.

Det material som finns i Norsk Arkitekturmuseums arkiv och den kunskap som &r
knutet till detta har en central roll i att utveckla och nyansera bilden av den norska
efterkrigstidens arkitektur sa att dess kvaliteter blir kanda, respekterade och forstan-
digt anvanda i den forandringsprocess som standigt pagar i den byggda miljon

Arkitektur —en demokratisk fraga

Arkitektur angar alla. Den byggda miljon ar standigt narvarande i manniskors liv.
Ingen kan undga den. Den ar en nodvandig forutsattning for vardagen och arena
for manga upplevelser. For den som kan lasa dess sprak, berattar bebyggelsen lan-
dets historia, inte minst om valfardens tillkomst dven om dess mindre lyckade
sidor. Tillsammans med spraket och historien utgor bebyggelsen kulturens
grundldggande element.
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Arkitektur kan képas for pengar. Den som har ekonomiska resurser véljer sitt bo-
ende och sin arbets- och fritidsmilj6. Manga faktorer paverkar valen men de
arkitektoniska kvaliteterna vager, medvetet eller ej, ofta tungt.

Arkitektur paverkar manniskor vare sig de &r medvetna om detta eller ej. Om man
sjalv kan vélja sin bostad och sin arbetsplats, sa uppfattar man sig ocksa ha kun-
skap om dess miljo, kanske dven makt att paverka dess utveckling och darmed
dess arkitektoniska form. Man har vanligtvis en positiv relation till den miljé man
sjalv valt och kan darfor utveckla sin identitet i forhallande till dess karaktar och
arkitekturen. Den som av olika anledningar inte sjalv far valja, hamnar ofta i en
miljé man inte kanner och med vilken man darfor kan ha svart att utveckla en
identitetsskapande relation. Att de som sjalva inte far valja ofta hanvisas till miljoer
som andra valt bort, forstarker det negativa.

Narmiljons karaktar, starkt praglad av arkitektur men ocksa av andra faktorer, har
betydelse for ménniskors vélbefinnande, deras majlighet att finna sig tillratta och
utveckla relationer i det samhélle dar de lever. Ddrmed har bebyggelsens form och
kvalitet ocksa betydelse for samhallets demokratiska utveckling.

Arkitektur ar politik ocksa i den meningen att manga fragor om samhallsbyggnad
avgors i politiska forsamlingar. Eftersom alla kan paverka politiken sa kan alla
ocksa vara med och paverka arkitekturen. | vissa avseenden har norrman, liksom
medborgare i manga andra lander, en sjalvklar och lagstadgad ratt att var med och
paverka bebyggelsens utformning. Det galler bl a den &gda bostaden och de gemen-
samma arbetsplatserna. For att ta dessa rattigheter i ansprak och for att genom de
politiska processerna vara med och paverka arkitekturen, kravs kunskaper. Arkitek-
tur tillkommer i komplicerade processer med en rad aktorer vars roller ar eller kan
bli definierade. Arkitektur beskrivs i ritningar och sprak som det inte ar sjalvklart
att manniskor i allmanhet kan forstd. Dock kan kunskap om arkitektur formedlas
till medborgare och i en levande demokrati maste det vara en angelagen uppgift att
ge alla tillgang till dessa kunskaper.

Grunden till manniskors kunskap och férmaga att utvecklas i samhéllet laggs till
stor del i skolan. Det &r vikigt att barn och ungdom under sin skoltid far mota
viktiga samhallsfragor och lara sig hantera dessa. Till de viktiga fragorna hor den
byggda miljo som omger alla och som varje medborgare maste lara sig att forsta,
leva med i en positiv identitetsskapande relation samt vara med och paverka. Arki-
tektur hor till de &mnen som maste finnas i den obligatoriska skolan redan pa ett
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tidigt stadium och déarefter folja med 6kande grad av insikt genom skolans olika
nivaer.

Norsk Arkitekturmuseum kan i 6kad omfattning ges den viktiga rollen att till en
bred allménhet formedla sadan kunskap om arkitektur och samhallsplanering. Detta
skulle starka deras reella mojlighet att forsta och medverka i de processer som
formar och forvaltar den byggda miljon. Sarskilt galler detta barn och ungdomar
dar en utveckla samverkan med skolan ar nddvandig. Museet kan inte fullgéra
dessa uppgifter utan 6kade resurser.

Norsk arkitekturpolitik — en framgang att vidareutveckla

I norsk politik har arkitektur traditionellt inte varit foremal for nagon storre upp-
méarksamhet. Landet har inte heller anvant sig av arkitektur som nationell symbol
pa det satt som skett i exempelvis Finland. | Norge var det forfattarna och littera-
turen som fick spela denna roll nar Norge uppnadde sin sjalvstandighet. Norska
arkitekter har i mycket liten omfattning deltagit i det politiska arbetet, varken pa
nationell eller lokal niva. Det har funnits en tydlig atskillnad mellan arkitektur
som professionalism och politiskt arbete och engagemang.

I borjan av 90-talet antog Stortinget ett arkitektur- och formpolitiskt program dér
det faststalldes att arkitekturens och nédrmiljons utformning utgor en viktig del av
landets kultur. Norge blev dédrmed det forsta nordiska land som i denna mening
upprattade en arkitekturpolitik. Parallellt med Norge utformade ocksa Neder-
landerna ett arkitekturpolitiskt program. Flera andra lander har senare foljt efter.

Skalen till Norges arkitekturpolitiska program var flera. Dels att norska stader och
samhallen under efterkrigstiden hade fatt en bebyggelse som anségs ha estetiska
brister. Dels darfor att bebyggelsens arkitektoniska utformning ansags vara en fraga
av stor betydelse for manniskors valbefinnande i vardagen och dérfor &r en viktig
samhéllsfraga. Programmet skarpte kravet pa arkitektonisk kvalitet i det som byggs
nytt och hur detta passar in i den befintliga bebyggelsen. Programmet kraver ocksa
storre hansyn till existerande arkitektoniska kvaliteter i samband med ombyggnad
och utveckling av den befintliga bebyggelsen.

Att implementera det arkitekturpolitiska programmet har blivit en lang process. |
uppgiften att rikta uppmarksamhet pa arkitektur har den varit framgangsrik. Han-
synen till aldre byggelse och miljéer har forbattrats. Samtidigt har denna stavan i
manga situationer hammat den samtida arkitekturens nyskapande utveckling. |
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viss man har insikten om kvaliteterna i efterkrigstidens bebyggelse ckat men pa
detta omrade aterstar mycket att gora.

Ett av de viktigaste instrumenten for att implementera det arkitekturpolitiska pro-
grammet har hittills varit Norsk Form, som skapades for detta syfte. Man har framst
arbetat med olika former av kampanjer och etablerat ett omfattande kontaktnét i
manga olika samhallssektorer.

Norsk Arkitekturmuseum har hittills haft en mer undanskymd roll i det arkitektur-
politiska arbetet. Museet utgdr med sin inriktning, sina kunskaper och sin erfarenhet
en god potential som inte tagits i ansprak pa det satt som skulle vara mgjligt. Det
galler i forsta hand presentation och debatt av bade nya arkitektur och efterkrigs-
tidens omfattande bebyggelse. Detta trots att Kulturdepartementet vid flera tillfallen
framhallit museets betydelse och vikten av att det far forstarkta resurser. Museets
formaga att ta egna initiativ har bl a hammats av tranga lokaler och allt fér sma
finansiella resurser.

Internationell uppmarksamhet och marknadsféring

Intresset for arkitektur véxer inte bara i Norge utan ocksa i andra lander. Och det ar
en process som pagatt under en langre tid. 1 manga lander liksom i Norge marknads-
fors de samtida framgangarna med arkitektoniska manifestationer. Ibland blir dessa
till synes mer spektakulara an funktionella men néstan alltid nas syftet att skapa
framgangsrika symboler for en progressiv utveckling. Ocksa som kulturfenomen
har arkitekturen blivit allt mer uppmérksammad. Ett stort antal nya museer, ibland
kallade centra, institut eller nagot annat, har tillkommit och pa olika sétt bidragit
till att skapa och fordjupa intresse och kunskap om arkitektur. Ytterligare ett stort
antal museer/centra ar pa vag att etableras i olika delar av varlden.

Biennalen i Venedig har under de senaste tio aren utvecklats fran ett vagt och osakert
forsok till en fast organisation med stor genomslagskraft. Andra aterkommande
manifestationer har uppstatt eller &r pa vag att etableras. Norska arkitekter forbere-
der sin egen arkitekturtriennal vars syfte synes vara att tydliggora arkitekturens
betydelse i det norska samhallet.

Norsk Arkitekturmuseum har, med sarskilt stod fran utrikesforvaltningen, kunnat
genomfora ganska manga utstallningar som visats utomlands och darmed medverkat
till att ge god uppmarksamhet till norsk arkitektkur. Med den uppmarksamhet som
norsk arkitektur fatt internationellt under de senaste decennierna finns det goda
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skal att ytterligare dka dess marknadsforeing. | detta arbete dar Norsk Arkitektur-
museum gjort stora insatser finns det anledning att ocksa fortsattningsvis ge mu-
seet en central roll.

Med en framgangsrik norsk arkitektur foljer ocksa behovet att kunna jamféra och
forsta hur arkitekturen utvecklas pa den stora internationella arenan. Det bor vara
Norsk Arkitekturmuseums uppgift att genom utstéllningar, férelasningar mm for-
medla detta till den norska publiken samt medverka till att analysera och debattera
i vilken grad och pa vilket satt internationella utvecklingstendenser ar relevanta i
det norska samhéllet.

21



Bjercke og Eliassen: Minnehall for falne sjgmenn, perspektiv. Bygget 1926.
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NORSK ARKITEKTURMUSEUM -
HISTORIK OCH DAGSLAGE

Historik

Norsk Arkitekturmuseum grundades 1975 av Norska Arkitekters Landsforbund
(NAL). Forebilden var de finska och svenska arkitekturmuseerna som da funnits i
mer an femton respektive tio ar.

Fram till utgangen av1997 var museet en avdelning inom NAL och fick darigenom
en stark forankring, i viss man aven bindning, till arkitekternas intressesvar. Resur-
serna var fran borjan sma. De forsta aren drevs verksamheten enbart genom fortro-
endevalda. Forst 1980 tillsattes en museichef — forst pa halvtid och fran 1982 pa
heltid.

NAL:s bibliotek, som &r ett val utvecklat arkitekturbibliotek, utgjorde en annan
separat avdelning inom NAL och har sa forblivit. Nar museet, med utgangen av
1997, frigjordes fran NAL foljde biblioteksfunktionen saledes inte med.

Under museets forsta tid lades stor vikt vid att producera och séanda runt vand-
ringsutstéliningar till olika delar av Norge. Det skedde i néra samarbete med lands-
forbundets 13 lokalavdelningar. Det norska utrikesdepartementet stallde tidigt
sérskilda medel till museets forfogande for att presentera norsk arkitektur i andra
lander. Museet har saledes under laga perioder varit aktivt verksamt inte bara i
Oslo utan ocksa pa manga andra plaster inom landet och utomlands.

Museets samlingar bestar till viss del av ritningsmaterial som fore 1975 hade 6ver-
lamnats till NAL. Genom museets tillkomst etablerades en fast form for forvaltning
av dessa ritningssamlingar och nytt material som successivt tillforts museet. Under
lang tid forvarades museets samlingar pa Akershus fastning, inlanade i lokaler som
forhyrdes av den norske riksantikvarien. Med denna institution har museet haft ett
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langvarigt och nara samarbete, framst inriktat pa att utveckla registreringsmetoder
och databaser. Museets samlingar flyttades 1993 till lokaler pa Radhusgata, néra
Kongensgate. Samlingarna har vuxit till att idag omfatta mer &n 230 000 ritningar
och skisser.

Museet hade sedan starten haft sin huvudsakliga finansiering fran NAL. 1989 fick
museet for forsta gangen ett statligt verksamhetsbidrag. Det bestod av 300 000
kronor, tillkom pa initiativ av Stortingets kyrko- och undervisningskommitté och
var avsett for att anstalla en arkivarie. Det statliga bidraget har dérefter successivt
Okat.

1993 flyttade museet fran Arkitekternas hus i Homansbyen till Kongensgate 4. Det
skedde i anslutning till att Norsk Form etablerade och fick sina nya lokaler pa
Kongensgate. Flytten till nya lokaler innebar att museet tog ett avgorande steg fran
att vara arkitekternas museum till att bli ett nationellt arkitekturmuseum. Fran
ingangen av 1998 ar museet, pa initiativ fran Kulturdepartementet, en stiftelse.
Staten &r huvudfinansiar, och museet har stéllning som ett nationellt museum for
byggnadskonst.

Flytten och 6vergangen till stiftelse har gett museet forbattringar i form av storre
lokaler och viss utokad personal. Fortfarande ar dock bade lokalerna och beman-
ningen starkt begransande for museets mojligheter att ytterligare utvecklas, sérskilt
i den folkbildande rollen.

Norsk Form &r den dominerande institutionen pa Kongensgate. Norsk Form har 23
anstallda och disponerar ca 1 300 m?. Norsk Arkitekturmuseum har 4,5 anstallda
och disponerar ca 700 m? Delar av dessa lokaler sambrukas av de bada institu-
tionerna.

Ekonomiskt beraknas Norsk Arkitekturmuseum under &r 2000 omsétta 5,7 mil-
joner kronor. Av detta kommer 3,6 miljoner eller 64 % fran staten medan resten till
storsta del ar projektintékter. Den storsta kostnaden, 2,2 miljoner kronor, utgérs av
personal. Lokalkostnaderna uppgar till 1,5 miljoner kronor liksom omkostnaderna
for de projekt som museet driver.

Det bidrag som staten betalar ut till Norsk Form uppgar under ar 2000 till 12,2
miljoner kronor.
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I de nya lokalerna har museet byggt upp en permanent basutstallning — Historiens
hus, Norsk arkitektur gjennom 1000 ar. Som en foljd av de relativt sma lokalerna
har den delvis fatt karaktaren av en kabinettsutstalining med dvervagande sma
modeller och tittskapslika arrangemang. 1900-talet ges stérre utrymme an de tidigare
epokerna. Modeller dominerar utstallningen och i modellform skildras ocksa den
urbana utvecklingen fran gardsbildningar till byar, stader och moderna fororter.
Utstallningen beskriver arkitekturens utveckling kronologiskt och sétter indenien
kontext av samhallsforandringar — tekniskt, ekonomiskt och socialt — vilket pa ett
vél avvégt sétt balanserar den arkitektur- och stilhistoriska skildringen. Utstéll-
ningen som helhet ar pedagogisk. Dess anvandning begréansas av att dess rum &r sa
sma att en skolklass eller normalt stor grupp av andra besokare svarligen ryms. Till
utstallningen hor en bredvislasningsbok dar besokarna far med sig vasentliga delar
av utstallningen till fortsatta studier i andra former.

Tillfalliga utstéliningar arrangeras i lokaler som delas med Norsk Form och som
delvis ocksa anvands till forelasningar och annan programverksamhet, vilket period-
vis innebér begransningar for verksamheten. Museet genomfor arligen ungefar fem
utstallningar i dessa lokaler. Under sommarperioden, da programverksamheten &r
begréansad, kan museet arrangera storre utstallningar &n under det 6vriga aret. Antalet
besokare uppgar till genomsnittligt 23 000 per ar.

Museet producerar ocksa utstallningar vilka sands runt i Norge som vandringsutstall-
ningar samt utstallningar vilka utomlands presenterar norsk arkitektur.

I anslutning till utstaliningar och i andra sammanhang bedriver museet olika for-
mer av programverksamhet — visningar, forel&sningar, stadsvandringar, studiebesok
mm. Museet ar pa olika satt engagerat i forskning, huvudsakligen pa externa medel
vilka stalls till forfogande fran bl a forskningsrad. Museet producerar ocksa skrif-
ter av olika slag bl a en arsbok, som regelbundet sammanfattar utvecklingen i ny
norsk arkitektur, en arlig arkitekturkalender samt kataloger till de tillfalliga
utstéliningarna.

Museets samlingar uttkas kontinuerligt med nytt material. Det finns stora och
viktiga samlingar av 1900-talsarkitektur som museet skulle behdva ta 6ver for att
sakerstalla deras fortlevnad och fullstandighet. Med nuvarande lokaler och beman-
ning har museet dock svarigheter att dverta ansvar for sadant ytterligare arkiv-
material av kvalificerat slag som normalt borde komma till museet. Ur langsiktig
synpunkt &r detta olyckligt. Den framtida forskningen maste ges tillfalle att gran-

25



ska och vérdera det material som efterkrigstidens norska arkitekter lamnar efter
sig.

Klara metoder for katalogisering finns utarbetade liksom metoder for hur materia-
let matas in i upprattade databaser. Dessa metoder har utarbetats i samverkan med
den norska riksantikvarien. Fran riksarkivet har museet fatt uppdraget att vara cen-
tral institution for fragor om var arkivmaterial om den byggda miljon finns, hur
detta hanteras och pa vilket satt det blir tillgangligt for bade forskare och praktiker.

| januari 1998 presenterade museet en plan med utvecklingsstrategi for museet
under perioden 1998 — 2001. Planen beskriver utvecklingsmal for samlingar, utstall-
nings- och bildningsverksamhet samt redovisar lokal och bemanningsbehov for ett
utvecklat museum. Enligt denna plan uppgar lokalbehov for ett utvecklat museum
till 3 825 m2 och detta utvecklade museums behov av personal till 23 arsarbets-
krafter.

Norsk kulturpolitik

De formellt gallande malen for norsk kulturpolitik lades fast i borjan av 1990-talet
genom den statliga meldingen nr 61 (1991-92) Kultur i tiden. Till utgangspunk-
terna hor tron pa att det kulturella kapital som manniskan kan fa ur ett rikt kulturliv
blir av avgdrande betydelse for hennes valbefinnande i samhéllet och det vardag-
liga livet, att kulturbegreppet skall vara vittomfattande och dérfor spanna dver sam-
héllets alla sektorer, att Norge skall soka sin grundldggande identitet i de egna
kulturella traditionerna och att kulturen skall séka sin utveckling i balansen mellan
det traditionella och det nyskapande liksom i balansen mellan det nationella arvet
och det internationella inflytandet. De Gvergripande malen angavs till att

- veere sektorsovergripende

- stimulera till kvalitet

- styrke den nasjonale felleskulturen

- ha hele landet som virkeomrade

- kommer fleste mulig mennesker til gode.

Det ar inte explicit uttalat att de statliga kulturinstitutionerna i kraft av sin kompe-
tens skall vara aktivt deltagande i den aktuella samhallsdebatten. Mgjligen kan
man indirekt utldsa att en sadan avsikt finns fran statsmakterna. Det galler i vart
fall tydligt for det som i meldingen sdgs om arkitektur och design.
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For museerna anger den statliga kulturpolitiken malen att

- Nyinnsamling av gjenstandsmaterial skal i starste mulig grad vere basert pa
utarbeidede innsamlings- og/eller forskningsplaner.

- Innsamlingspolitikken skal prioritere bygnings-, gjenstands-, foto- og arkiv-
materiale som gjelder 1900-tallets kulturhistorie.

- Museene skal legge opp arbeidet slikt at tilvekst blir katalogisert.

- Det samlede museumstilbudet skal na ut til en stadig bredere publikum, og
barn og unge er i sa mate en sarlig viktig gruppe.

- Flest mulig institusjoner skal ha laget planer for formidlingstiltak retter mot
barn og unge.

- Flest mulig institusjoner skal ha laget planer for hvordan kulturhistorie og
naturhistoie kan forenes i formidlingstiltak.

- Det skal stimulere till utviklingsprosjekt som fremmer kompetanseheving i
msueumsarbeidet, samordning og samarbeid mellom institusjonene.

En sérskild museiutredning (NOU 1996:7 Museum. Mangfald, minne, mgtestad)
har belyst de norska museernas stora behov av insatser for att varda och katalogisera
samlingarna samt gora dessa mer tillgangliga for publiken.

Norsk Arkitekturmuseum ar ett forhallandevis litet och ungt museum. | nagra av-
seenden ligger museet val till i forhallande till de statliga malen for kultur- och
museisektorn. Museet ar i sina samlingar starkt inriktat pa att sékerstalla 1900-
taltets byggnadsarv. Genom basutstallningen och pa flera andra satt i bevakningen
av den nya arkitekturen, belyser museet de nationella och regionala traditionernas
betydelse i norsk byggnadskonst liksom den balans mellan nationell anknytning
och internationell inspiration som préglar utvecklingen av norsk arkitektur.

Museets forhallandevis sma resurser gor det svart att i alla avseenden leva upp till
de mal som formulerats for de statliga museerna. Insamlingen av nytt arkivmaterial
bygger mer pa allman kvalificerad kompetens inom sektorn &n pa faktiskt utford
forskning. Arbetet med att katalogisera och gora samlingarna tillgangliga har kom-
mit langt men mycket aterstar ocksa att gora. Museet har genom sin strategiska
plan en genomtankt uppfattning om sin utveckling for att na till en storre publik
och till sarskilda malgrupper, bl a barn och ungdom. Museet har god samverkan
med andra kulturinstitutioner men har ocksa funnit anledning att framst efterstrava
att ytterligare utveckla samarbetet med intressegrupper inom den egna samhall-
sektorn.
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Norsk arkitekturpolitik

| den statliga meldingen nr 61, 1991-92, Kultur i tiden, lyfts arkitektur och design
for forsta gangen fram som ett nytt och viktigt omrade for norsk kulturpolitik.
Omradet beskrevs som brett sammansatt av bade teknik, ekonomi och estetik. Det
konstaterades att den konstnarliga och kulturella aspekten pa den vardagliga be-
byggelsen ofta har forsummats i efterkrigstidens bebyggelse och de urbana miljéer
som etablerats bade pa mindre orter och i stadernas ytteromraden. Samtidigt
framholls att dessa miljoer dr av vital betydelse fér manniskors vélbefinnande.
Meldingen gav en bred och initierad beskrivningen av @mnesomradet och dess
problem — med tydlig tyngdpunkt pa arkitektur.

Arkitektur och design blev med detta etablerat som ett nytt och eget omrade i norsk
politik. Detta skedde vid en tidpunkt da dessa fragor dnnu inte var foremal for
motsvarande behandling i andra nordiska lander och darutéver néstan enbart i
Holland. Meldingen betonar att &mnesomradet &r stort och brett och att det beror
inte bara kulturdepartementets ansvarsomrade. Det faststélls att ett antal
fackdepartement maste blir delaktiga i ett framtida arkitekturpolitiskt arbete och
en interdepartemental arbetsgrupp etablerades inom regeringskansliet. Den grup-
pen bestar idag av foretradare for Kulturdepartementet (KD), Nerings- og
handelsdepartementet (NHD), Kommunal- og regionaldepartementet (KRD) samt
Miljeverndepartementet (MD).

Det faststélldes ocksa att staten genom sitt byggande och i forvaltning av sina
lokaler maste vara forebildlig i fraga om arkitektur och design. Sarskilda skrifter
har darefter publicerats och olika program har genomforts i syfte att stodja
utvecklingen inom den statliga bygg- och fastighetssektorn.

Ett handlingsprogram for estetisk kvalitet i offentlig miljo publicerades 1992. Ytter-
ligare skrifter och program for estetiska krav pa statligt byggande och
lokalférvaltning har darefter publicerats.

| propositionen Kultur i tiden ocksa att ett sarskilt informationscentrum for form-
givning och arkitektur skulle etableras for att pa bred front implementera den nya
politiken. 1992 publicerades Omgivelser som kultur, ett handlingsprogram for este-
tisk kvalitet i offentlig miljg med program for den verksamhet som skulle bedrivas.
Den institution som dérefter etablerades fick namnet Norsk Form och arbetar som
en stiftelse med statligt stod. Namnet forvarvades fran Landsforbundet Norsk Form
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som darmed upphdrde. | forvarvet ingick ratten att utdela de priser som landsfor-
budet av havd forfogade dver.

Norsk Form har bade arkitektur och design inskrivet i sitt ansvarsomrade. Arbetet
bedrivs genom utstallningar, skrifter, kampanjer, tavlingar, debatter mm men ocksa
genom forskning och annat mer langsiktigt utvecklingsarbete. Verksamheten har
sin bas pa Kongensgate i Oslo men bedrivs ocksa pa andra platser i landet. Den har
utvecklats snabbt och man har etablerat ett brett kontaktnat och efterstrévat att
genom detta och de valda arbetsmetoderna na till sd manga olika aktorer och parter
som mojligt inom bebyggelseplanering, arkitektur, byggande och fastighetsforvalt-
ning.

Norsk Form &r idag fast etablerat som det framsta instrumentet for implementering
av den norska arkitekturpolitiken. De uppfattningar om verksamhetens kvalitet och
genomslagskraft som kan erhallas fran kvalificerade bedémare av olika slag ar
motsagelsefulla. Nagon samlad utvardering av verksamheten har annu inte gjorts.
Det forfaller naturligt att en sddan bedémning gors och att behovet finns.

Stiftelsen efterstravar att ytterligare utvidga sin verksamhet inom bade arkitektur
och design. Ett konkret forslag som utarbetats av Kulturdepartementet och som
man forvantar sig fa genomfort, innebar att ett antal mindre institutioner samman-
fors med Norsk Form. Dessa ar Utsmykkningsfondet for offentlige bygg, RAM
Galleri, Institutt for romskunst och Galleri Rom. Samtliga har i olika yttranden och
pa annat satt uttryck stor tvekan Gver att bli en del av Norsk Form. Om férslaget
andock genomférs kommer det ytterligare att starka Norsk Forms stallning som
den ledande institutionen inom norsk arkitekturpolitik.

Norsk Arkitekturmuseum har inte fatt samma centrala stéllning i arbetet med att
implementera arkitekturpolitiken. Nar politikomradet forst etablerades var museet
annu en del av arkitekternas landsforbund och darmed inte en helt fristdende kultur-
institution. Statsmakterna vidtog da inga atgarder for att andra detta forhallande. |
propositionen Kultur i tiden anges att museet fatt en allt starkare roll som formedlare
av bade historisk som samtida arkitektur samt att det genomfort ett omfattande
utstallningsprogram om norsk arkitektur utomlands. Dessa insatser ansags vardefulla
och museet fick ett 6kat stod. Nar arkitekturpolitiken etablerades och Norsk Form
fick sina lokaler pa Kongensgate fick aven Norsk Arkitekturmuseum sin placering
dar med de forbattringar som detta innebar. Avsikten var att museet och Norsk
Form skulle finna vagar att samverka.

29



| Omgivelsen som kultur — handlingsprogram for estetisk kvalitet i offentlig miljg,
1992, framhélls att "Norsk Arkitekturmuseum kan, dersom det gis starre ressurser,
ivarata viktiga oppgaver innen historisk dokumentasjon, utstillinger innenlands og
utenlands og studier av norske tradisjoner pa omradet. Museet vil dervid kunne
fylle en en rolle som tilsvarer sgstermuseer i andre nordiske land.”

Museet har fatt battre resurser men de har varit ganska mattliga, sarskilt i jamforelse
med den utveckling som skett med Norsk Form.

Omvérldsrelationer

Norske Arkitekters Landsforbund (NAL) instiftade arkitekturmuseet 1975 och till
utgangen av 1997 var museet en avdelning inom forbundet. Under dessa ar har
forbundet bidragit med stora summor till museets drift. Museet har pa detta satt

haft mycket nara relationer till arkitekterna — kanske alltfor nara da museets stundtals
har kunnat uppfattas som arkitekternas sprakror.

Sedan 1998 har museet formellt en fristdende stéallning i forhallande till NAL men
av bade historiska, praktiska och ideologiska anledningar finns det kvar manga
kontakter med forbundet. Bl a finns det viktiga arkitekturbiblioteket kvar inom
NAL och utgér i manga situationer en nédvandighet for museets verksamhet.

Riksantikvarien har under manga ar varit en viktig samarbetspart i flera avseenden.
Det har gallt det praktiska forvaret av museets samlingar vilka under lang tid varit
inhysta i lokaler som rikantikvarien stallde till férfogande. Det har gallt utvecklandet
av metoder for att katalogisera och varda ritningar samt utvecklandet av dataprogram
for samlingarna.

Riksantikvarien utgor ocksa, tillsammans med regionala och lokala féretradare,
den organisation som har det formella antikvariska ansvaret for bebyggelse. Mu-
seet har inte efterstravat att ha och vill heller inte i framtiden ha nagot sadant formellt
ansvar utan i stéllet bevara sin stallning som en fri kulturinstitution. Daremot har
museet genom sina samlingar och sin pa annat sétt erdvrade kunskap en viktig
expertkompetens med avseende pa 1900-talsarkitektur. Museet samverkar i olika
situationer med antikvariska myndigheter vid bedémning av hur den samtida be-
byggelsen skall varderas och behandlas.

Riksarkivet har det nationella ansvaret for Norges arkivvasende. Arkitekturmuseets
samlingar, som huvudsakligen kommer fran privatpraktiserande arkitekter, utgor
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enligt den internationella arkivterminologin ”business archives” for vilket det inte
finns nagot lagstadgat arkivkrav. Andock har ocksd officiella arkiv tillvaratagit
ritningssamlingar vilka beddmts som viktiga ur allmén arkivsynpunkt.

Riksarkivet har valt att soka specialiserade samarbetspartner for de olika sektorer
av "business archives” som finns i bade officiella och andra arkiv. Museet har fatt
uppdraget att vara specialarkiv med centralarkivfunktion inom sektorn arkitektur-
ritningar. | detta avseende utfér Norge genom sitt Riksarkiv och Norsk Arkitektur-
museum ett viktigt arbete som ocksa pa internationell niva hor till de banbrytande
insatserna. Malet ar att Norsk Arkitekturmuseum skall utveckla en samlad Gverblick
Over var i landet som ritningar och andra dokument om den byggda miljon finns att
tillga och anvanda av dem som for sitt arbete och/eller sin forskning har behov att
soka denna kunskap.

Norsk Museiférbund och Forum for nasjonale museer utgér de nationella samar-
betsorganen for norska museer. Norsk Arkitekturmuseum medverkar i dess arbete
for att utbyta erfarenheter och tillvarata de mojligheter som finns till samverkan
och rationalisering av sektorn.

Norsk arkitekturmuseum ar aktivt medverkande i the International Confederation

of Architectural Museums (ICAM) och medlem i UNESCOS:s museiorganisation
International Council of Museums (ICOM).

Norsk Form &r, som tidigare namnts, den institution som Norsk Arkitekturmuseum
har narmast sig i lokalerna pa Kongensgate och med vilken museet skulle kunna ha
ett val utvecklat samarbete. De bada institutionerna delar utstallningslokaler mm.

Av promemorior som utvecklats mellan museerna och samtal med de bada institu-
tionernas ledare framgar dock att det finns msesidiga svarigheter med att utveckla
ett konstruktivt samarbete. Ansvarsomradena ar till vissa delar 6verlappande vilket
leder till rivalitet om arbetsuppgifter, ansvar, initiativ och utvecklingsmojligheter.
Nagra oppna konflikter har dock inte férekommit. Man tycks undvika varandra i
forvissning om att samrad skulle leda till ytterligare svarigheter. Forhallandevis fa
gemensamma projekt har genomforts under de ar som institutionerna varit sambo
pa Kongensgate.

De bada institutionerna har pa Norsk Forms initiativ en 6verenskommen amnes-
uppdelning som innebér att Norsk Form &gnar sig at den vardagliga bebyggelsen
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medan Norsk Arkitekturmuseum ansvarar for att bevaka och behandla den arki-
tektur som projekterats med sarskilda arkitektoniska avsikter. Denna uppdelning
har hittills fungerat pa ett tillfredsstallande satt. Dock har Norsk Form, infor den
utvidgning som forvantas ske med ett antal mindre institutioner, klargjort att
uppgorelsen inte langre kan galla. Detta kan redan pa kort tid innebéra fornyade
problem i relationerna mellan Norsk Form och Norsk Arkitekturmuseum.

Museet har samlingar vilket Norsk Form inte har. Via samlingarna och pa annat
satt har museet utvecklat en specialistkompetens med avseende pa 1900-talets stora
byggnadsbestand. | dessa fragor bor det inte finns nagra allvarliga gransdragnings-
problem. Museet bor ocksa kunna vidareutveckla sin verksamhet med aktiva insatser
nar det géller det stora och viktiga problemfaltet om hur den omfattande 1900-
talshebyggelsen skall varderas och hanteras i samband med fortldpande férvaltning
och de forandringar av olika slag och omfattning som kontinuerligt intraffar i
bebyggelsen. Dessa fragor utgor eller borde utgdra en betydande del av arbetsfaltet
inom arkitekturpolitiken.

Norsk Form har form och design i en vid mening pa sin dagordning. Detta &r
fragor som till allra storsta del ligger utanfor Norsk Arkitekturmuseums intres-
seomrade och ambitioner. Det finns dock en gransyta som bestar av mobler och
inredning dar museet bade forvaltar ritningsmaterial fran arkitekter och
inredningsarkitekter samt har med aspekten inredning i sin hantering av arkitektur.

Overlappningsomradet mellan de bada institutionerna utgérs framst av fragor om
hur man tillsammans eller var for sig skall arbeta med bevakning av den samtida
arkitekturen, tolka och diskutera den utveckling som sker, uppmarksamma det som
ar av god kvalitet och kritiskt granska den nya bebyggelse som inte haller de
kvalitativa matten.

Arkitekturmuseet publicerar sedan lang till tillbaka en arsbok om ny arkitektur i
Norge. Detta arbete, liksom sekretariatsfunktionen for Norges mest prestigefulla
arkitekturpris, ger museet en mycket god 6verblick éver den nya arkitektur som
successivt tillkommer i landet. Det &r naturligt att museet slar vakt om sin kompetens
och position i dessa avseenden och att detta dven ger underlag till manga andra
arbetsinsatser med avseende pa ny och samtida arkitektur.

Med Galleri ROM har museet ett utvecklat samarbetet som framst bestar av att de
béada institutionerna till varandra formedlar information om utstallningar som uti-
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fran, framst utlandet, erbjuds till visning i Norge. Institutionerna samrader ocksa
om hur dessa erbjudanden kan tas emot och visas i deras respektive lokaler samt
hur tillhérande programverksamhet kan arrangeras.

Konstindustrimuseet och Norsk Arkitekturmuseum, som har en uppenbar kontakt-
yta med avseende pa mobler och inredning samt i viss man dven annan design, har
aterkommande fort samtal om dessa grans- och kontaktytor samt om mojligheter
till ett utvecklat samarbete.

ABM-meldingen

Regeringens melding nr 22 (1999-2000), Kjelder til kunnskap og oppleving, hand-
lar om arkiv, bibliotek och museer i datadldern och om deras lokalbehov. Meldin-
gen, som framlades av den forra borgerliga minoritetsregeringen, ligger kvar pa
Stortingets bord aven sedan det socialdemokratiska partiet tagit 6ver regerings-
makten. Den nya kulturministern har uttalat sig positivt om mdjligheterna att for-
verkliga meldingens forslag.

Ett av de mer omfattande forslagen i utredningen handlar om att sammanfdra ett
antal museer till ett nationellt konstmuseikomplex i kvarteret Tullinlgkka i central
Oslo. De institutioner som tankes inga ar Nasjonalgalliet, Museet for samtidskunst,
Kunstindustrimuseet i Oslo och Norsk Arkitekturmuseum samt dven Henie-On-
stad Kunstcenter och Riksutstallningar.

Med avseende pa Norsk Arkitekturmuseum refererar meldingen den strategiska
plan som museet framlade i borjan av 1998 samt aterger dérvid vilka behov av ytor
och bemanning som museet anser sig ha.

Denna utredning om utvecklingsmojligheter for Norsk Arkitekturmuseum blev
initierad innan ABM-meldingen lades fram. Utredningen tar inte stéllning till de
konkreta forslag som fors fram i meldingen angaende storlek mm pa Norsk Arkitek-
turmuseum. Utredningen skall ses som fristaende i forhallande till meldingen men
kan erbjuda ett fordjupat underlag till statsmakternas fortsatta 6vervagande om
forslaget till ett museikomplex i kvarteret Tullinlgkka.

Det framgar inte av forslaget hur nara de olika institutionerna skall knytas till varand-
ra. Det kan finnas tankar om en sammanslagning av alla de ingaende institutionerna
till ett enda stort konstmuseum, men det kan ocksa handla om nagon slags federativ
organisation dar de ingdende institutionerna har kvar sin fristaende status men ingar
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i ett nara samarbete med avseende pa delvis gemensamma utstallningssalar, biblio-
tek, samlingssalar, foajéer, butiker, restauranger, verkstdder mm samt en samord-
ning av vissa administrativa funktioner.

En konstruktion av det senare slaget skulle tillata museerna att profilera sig efter
sina egna behov och att utveckla den egna identiteten inom ramen for ett gemen-
samt byggnadskomplex. Det ar dock oklart om den gemensamma ramen aven
innebdr en styrning mot en renodlad kulturmiljé av konst eller om Norsk Arkitek-
turmuseum och Kunstindustrimuseet med sina omraden av tillampad konst i
komplexa kontexter med omfattande knytning till samhéllsfunktioner, kan utveckla
sina sérskilda profiler och med dessa havda sig i den gemensamma miljon. Det
borde vara méjligt men blir beroende av hur samarbetet kan etableras och utvecklas.

En skisserad tidplan for Tullinlgkka innebdr att det dréjer minst till 2005 innan en
forsta etapp av museikomplex star fardigt att tas i bruk och ytterligare nagra ar
innan det hela &r fardigt. Var i det nya komplexet som Norsk Arkitekturmuseum
skulle kunna placeras ar annu oklart. For att projektet skall ha riktigt stort intresse
for museet bor det fa en plats med direkt anknytning till den gemensamma foajé
som ett komplex av detta slag rimligtvis kommer att innehalla
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Blakstad og Munthe-Kaas: Odd Fellowbygningen, perspektiv. Bygget 1934.
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INTERNATIONELLA UTBLICKAR

Pa den internationella arenan ar arkitekturmuseerna organiserade i ICAM (Inter-
national Confederation of Architectural Museums). Kriteriet for institutionellt
medlemskap &r att institutionen drivs utan kommersiellt syfte, har samlingar av
ritningar och andra dokument om arkitektur och/eller bedriver publik verksamhet
om arkitektur. Organisationen har funnits sedan 1979 da den tillkom pa finskt ini-
tiativ. Den har drygt hundra institutionella medlemmar, framst i Europa, Nord-
amerika och Australien samt dartill enstaka enskilda medlemmar. Under de sena-
ste aren har medlemmar ocksa tillkommit fran 6vriga kontinenter, framst Syd-
amerika.

Det finns manga fler institutioner som skulle kunna vara medlemmar av ICAM,
men som av olika anledningar valt att sta utanfor eller inte funnit anledning att vara
med. Detta torde dels bero den splittrande mangfald som finns inom institutionerna
och dels pa att den internationella organisationen ar forhallandevis svag.

ICAM har en Charter som anger arkitekturmuseernas uppgifter och mal. Samman-
fattningsvis anges dessa till att hdja den byggda miljons kvalitet, att verka for sam-
héllets forstaelse for arkitektur som kulturfenomen, att fostra en kritisk attityd till
arkitektur, att forsvara den byggda miljon nar den &r hotad, att samla och varda
dokument om arkitektur, att utbyta information inom museernas arbetsfalt och att
stodja forskning om arkitektur. Chartern aterges i sin helhet i bilaga 1.

ICAM har ocksa antagit Principles for Acquisition of Architectural Archives. Dessa
principer innebér sammanfattningsvis att ICAM:s medlemmar skall respektera
arkivs integritet, att arkitekturritningar och andra dokument om arkitektur om méjligt
skall forbli i arkiv inom det kulturomrade dar de avsedda byggnader finns, att
medlemmar som blir erbjudna att kdpa arkitekturdokument skall informera det
museum vars intresseomrade ar berort och erbjuda detta museum foretrade till
forvarv. Principerna aterges i sin helhet i bilaga 2.
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ICAM dr associerad medlem av ICOM, museernas internationella organisationen,
vars uppgift ar att varna museernas stallning som méansklighetens kollektiva minne.

En systerorganisation till ICAM &r ICOAM (International Confederation of Open
Air Museums) som ocksa ar associerad med ICOM.

En viktig samarbetspart &r ocksa ICA (International Council of Archives). Mer om
detta nedan.

Arkitekturmuseer — en brokig skara av institutioner

I den form som arkitekturmuseer nu finns och utvecklas i olika delar av vérlden, &r
foreteelsen ganska ung och ett tydligt 1900-talsfenomen. Deras skara &r samman-
satt av manga olika institutioner av inb6rdes mycket olika karaktar. Méjligen kan
de institutioner som &r organiserade inom ICAM, indelas i féljande kategorier:

. Fullt utvecklade arkitekturmuseer med uppgiften att samla och varda ritningar
och annat material om arkitektur, att gora dessa samlingar tillgangliga for
forskare och andra med intresse for arkitektur, att samverka med forsknings-
institutioner och bedriva egen forskning eller pa annat satt utveckla kunskap
om arkitektur, att genom publik verksamhet i form av utstéliningar, visningar,
forel&sningar, publikationer, seminarier mm sprida kunskap om arkitektur
till bade expertgrupper och en bred allmanhet samt att aktivt deltaga i debatt
om arkitekturens utveckling och de satt pa vilket samhallet utnyttjar och
vardar den befintliga bebyggelsen.

. Institutioner som enbart har arkivfunktionen och i nagon form &r speciali
serade pa arkitektur.

. Institutioner som enbart bedriver publik verksamhet med inriktning pa expert
grupper och/eller en bred allménhet
. Institutioner som i forsta hand arbetar med varden av befintlig bebyggelse

och i detta arbete nyttjar arkivmaterial om arkitektur och/eller bedriver forsk-
ning om arkitektur.

. Institutioner som i férsta hand bedriver forskning om arkitektur och i denna
verksamhet &r inriktad pa arkitekturens utveckling och de satt pa vilket
samhdllet nyttjar och vardar den befintliga bebyggelsen.

Publicistisk verksamhet om arkitektur utgér normalt en integrerad del av arkitek-
turmuseernas verksamhet medan den renodlade verksamheten att skriva om arki-
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tektur och att publicera arkitektur inte innebér ett naturligt medlemskap i arki-
tekturmuseernas gemensamma internationella organisation.

De institutioner som ar organiserade inom ICAM &r ocksa olika med avseende pa
sin organisatoriska form. Vissa museer ar sjalvstandiga enheter i form av statliga
myndigheter eller stiftelser. Andra museer &r kommunala institutioner. Nagra utgor
del av ett storre museum, vilket kan vara museer for konst, kulturhistoria eller
teknik. Vissa institutioner utgor del av ett storre arkiv eller av ett bibliotek. Nagra
ar knutna till akademier och andra till universitet.

Det r inte alla medlemmar av ICAM som kallar sig museer. Manga ar som fram-
gatt ovan delar av storre institutioner som har andra namn. Men ocksa fristaende
institutioner har valt att kalla sig nagot annat 4n museum — centrum, institut mm.
Det torde vara tveksamheten infor museibegreppet som lett till detta. Man vill vara
aktiv i den samtida utvecklingen och aktuella debatten och tvekar da infor att anvanda
ordet museum som i forsta hand forknippas med historia och kanske med en ”mos-
sig” verksamhet.

Den samlade bilden av hur arkitekturmuseerna internationellt upptrader och &r
organiserade visar tydligt att dessa institutioner precis som arkitekturen sjalv star i
skarningspunkten for olika discipliner — konst, teknik och kulturhistoria. De star
dessutom i korsvagen mellan olika organisationsformer — museer, arkiv, bibliotek,
institut och centrumbildningar av olika slag.

Det finns dock en tendens till att skapa fler museer av den mer kompletta samman-
sattning som redovisats ovan. Pa sikt skulle detta kunna innebara en karngrupp av
mer fullstadiga arkitekturmuseer. Detta skulle kunna stdrka deras internationella
samarbete och utveckla ICAM till ett starkare organisation for samverkan inte bara
mellan de fullt utbyggda arkitekturmuseerna utan dven de manga institutioner som
aven fortsattningsvis kommer att finnas i kretsen kring dessa museer.

Samlingar av arkitekturritningar i arkiv

Sa lange som det funnits arkiv har man ocksa samlat och bevarat ritningar och
dokument om bebyggelse. Arkitekturritningar, liksom de nérbeslaktade kartorna,
ar legala dokument som reglerat agofaérhallanden, godkant planer for bebyggelse
samt konfirmerat tillstdnd att bygga och att bygga pa ett visst satt. Ocksa funk-
tionen som relationsritningar, att dokumentera hur nagot exakt ser ut, har varit
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grund till arkivering efter samma principer som géller for annat viktigt material i
samhéllet.

| dag finns det stora samlingar av ritningar, kartor och dokument om arkitektur i ett
mycket stort antal arkiv runt om i varlden — nationella, kommunala, kyrkliga, halv-
offentliga arkiv knutna till institutioner och organisationer av olika slag samt privata
arkiv knutna till naringsliv och enskilda personer. Stora arkiv och organisationer
har utvecklat sarskilda avdelningar for arkitektur och bebyggelse.

Merparten av varldens arkiv finns organiserade inom ramen den internationella
arkivorganisationen ICA (International Council of Archives) vars uppgift &r att
varna om arkiven som kélla till viktig kunskap om mansklighetens utveckling och
dess nuvarande forhallanden.

Inom ramen for ICA finns det en expertgrupp som lange arbetat for att tydliggora
hur ritningsarkiv skall skétas och hur de skall tillhandahalla sina samlingar av
arkitekturritningar. Denna expertgrupp &ar pa vég att ombildas till en sektion inom
ICA vilket kommer att stirka dess stallning betydligt och darmed legitimera att
arkitekturritningar ar viktig dokument i varldens alla arkiv.

ICAM och ICA har fort gemensamma diskussioner om vardet och betydelsen av
de ritningar och andra dokument om arkitektur och bebyggelse som finns i
arkitekturmuseernas arkiv och i manga andra arkiv. Arkitekturmuseerna bedriver
med varierande former och intensitet, ett aktivt arbete for att tydliggdra att deras
arkiv innehaller material om den befintliga bebyggelsen som ar av betydelse for
hur denna bebyggelse hanteras i de forandringsprocesser som standigt pagar.
Arkivvasendet inom ICA intar en mer passiv roll och ndjer sig med att kunna
tillhandahalla arkivmaterial nar detta efterfragas. En intressant och kanske majlig
utveckling ar att arkitekturmuseerna tar for sig rollen av att aktivt verka inte bara
for det egna samlingarnas betydelse i de vardagliga férandringsprocesserna utan
aven att formedla vad andra arkiv kan tillhandahalla av betydelse i dessa processer.

Samlingar av arkitekturritningar for praktisk nytta och konstnéarligt varde

Acrkitekters ritningar och skisser har samlats darfor att det varit till praktisk nytta
for andra arkitekter. Sebastiano Serlio 6vertog sin laromastare Baldassare Peruzzis
ritningar da denna avled 1536. Han anvande dem som forlagor i sin egen verksam-
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het. Pa samma sétt dvertog Vinzento Scamozzi ritningarna efter Andrea Palladio
1580 och John Webb ritningar efter Indigo Jones 1652. Jones hor till dem som
tidigt forvarvade ritningar for att bade hylla dldre hogt skattade kollegor och tillgodo-
gorasig deras ritningar i den egna verksamheten. | borjan av 1600-talet forvarvade
han Scomozzzis samlingar och darmed &ven Palladios ritningar. Han hemforde
dem till England déar de &nnu finns och utgér en central del de stora samlingarna
hos RIBA (Royal Institute of British Architects).

De svenska arkitekterna Nicodemus Tessin den &ldre och den yngre samt senare
Carl Harleman, Carl Cronstedt m fl forvarvade med stor medvetenhet ritningar av
framst franska och italienska arkitekter under sina resor. Dessa bildade underlag
for bygget av Stockholms slott och fick aven pa andra satt stor betydelse for arki-
tekturens utveckling i Sverige under 1700-talet.

De akademier for konst och arkitektur som utvecklades i Europa allt sedan slutet
av 1500-talet har ocksa med aren fatt betydande samlingar av arkitekturritningar.
Inte minst rymmer dessa arkiv reseskisser och litteratur som arkitekter samlat un-
der sina studieresor.

Manga konstmuseer har i sina samlingar av handteckningar och grafiska tryck
ocksa ritningar, teckningar och reseskisser av arkitekter. Med all ratt har de upp-
fattats som konstverk. | dldre tider var ocksa gransen mellan konstarterna flytande
och manga arkitekter var, mer an idag, ocksa verksamma som konstnérer,
scenografer, dekorattrer och tekniker.

Arkitektur har ocksa varit motiv for bildkonstnarer av olika slag och gransen mellan
det avbildande och det forslagsstéllande i denna konstnarsgenre kan ibland vara
flytande. Ocksa i var samtid produceras arkitekturritningar 6ver projekt som inte i
forsta hand ar avsedda att byggas, utan som att vara inldgg i debatten om arkitek-
turens utveckling och/eller som dekorativa grafiska blad. | viss man har dessa bli-
vit samlarobjekt.

Att visa arkitektur — ursprung och utveckling

Arkitekturmuseernas historiska framvéxt finns val beskriven i artikeln The Origins
of Contemporary Architectural Museums av John Harris, tidigare chef for ritnings-
samlingarna vid RIBA (Royal Institutet of British Architects).
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Det idémassiga ursprunget till dagens arkitekturmuseer star att finna i upplysnings-
tiden. I likhet med manga andra sidor av samhéllet skulle ocksa arkitektkuren belysas
och goras tillganglig for manniskorna. Man motte problemet med att arkitekturen
inte kunde stéllas ut i salongerna eller i de museer man planerade, utan att byggna-
derna fanns ute i verkligheten. Man insag att man museerna darfor bara kunde
formedla kunskaperna om dessa byggnader och att detta kunde gora pa flera olika
satt.

| Paris etablerades utstallningsgallerier med arkitekturmodeller och planschverk
om arkitektur. Redan i den tidens folkbildningsarbete insag man att ritningar var
svara for lekman att lasa och man forordade modellen som det basta hjalpmedlet
att formedla kunskap och insikt om byggnadskonst. Detta blev ocksa den linje som
foreslogs i de planer for Louvren som skisserads under den franska revolutionen.

Nar revolutionen var 6ver och det nya kejsardomet etablerades fordes manga av
bildningstankarna vidare i borglig form till de etablerade museerna och deras
fortsatta utveckling. Arkitekturen fanns dock inte med och det skulle drdja innan
tankarna pa att visa arkitektur kunde forverkligas. Forst i samband den stora Paris-
utstallningen 1878 etablerades under Viollet-le-Ducs ledning Musée des Monuments
Francais vid Trocardéro, sedermera Palais de Chaillot. Museet finns &nnu kvar och
innehaller framst gipsavgjutningar av romansk och gotisk arkitektur, tidsepoker
som i det sena 1800-talet ansags utgéraen av hojdpunkterna i den franska byggnads-
konsten, avspeglande den arofulla tid da den franska nationen formades.

| England togs idéerna upp pa flera olika satt. Arkitekten Sir John Soane forvandlade
sitt privata hus och den studio har hade dar, till ett veritabelt kuriosakabinett for
arkitektur — ritningar, modeller, planschverk, byggnadsdetaljer, fragment av kdnda
byggnader och mycket annat packades samman i de forhallandevis tranga lokale-
rna. 1833 upplat han sin byggnad for allménheten och den blev ett museum som
fortfarande existerar och fascinerar en strid strom av besokare till det som nu har
blivit ett kultobjekt.

I London etablerades vid mitten av 1800-talet The Royal Architectural Museum
vars samlingar framst bestod av medeltida fragment och byggnadsdetaljer. Det skulle
i forsta hand anvéndas i byggnadsteknisk utbildning. 1869 fick museet egna loka-
ler i vérldens forsta sérskilt uppforda arkitekturmuseum. Senare blev detta mu-
seum hemvist for The Architectural Association. Nar medeltidsvurmen och
nygotiken hade lagt sig framstod museet inte langre som sa intressant. Samlinga-
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rna dverlats i borjan av 1900-talet till Victoria and Albert Museum och 1935 revs
det forsta hus som uppforts sarskilt for att vara ett arkitekturmuseum - av
arkitekternas egen organisation.

Bade de franska och de engelska ansatserna till tidiga arkitekturmuseer praglas av
upplysningstidens vilja att samla, utveckla och férmedla kunskap. De franska for-
soken var i revolutionens anda en folkbildningsinsats i ndrmast modern mening
medan de engelska forsoken byggde pa gentleméannens besuttna offentlighet.

Det skulle droja en tid in pa 1900-talet innan arkitekturmuseer i modern mening
etablerades. 1932 fick Museum of Modern Art i New York sin avdelning for arkitek-
tur och design, kopplat till den utstalining och bok om The International Style som
Philip Johnson och Henry-Russel Hitchcock producerade detta ar. | Moskva startade
ett arkitekturmuseum 1934, delvis for att ta omhand resterna av den stora stadsned-
rivning som da pagick i Sovjetunionen.

Till de aldsta arkitekturmuseerna hor det finska som grundades 1956 och det sven-
ska som inréttades 1962. Under 1980-talet tillkom Deutsches Arkitekturmuseum i
Frankfurt och Canadian Center for Architecture i Montreal, bada stora institutioner
som haft betydelse for den fortsatta utvecklingen. 1993 tillkom det Nederldndska
Arkitekturinstitutet som kan ségas vara Europas forsta stora helt utbyggda arkitek-
turmuseum. 1998 fick det svenska arkitekturmuseet nya stora lokaler och anslot
darmed till de stora arkitekturmuseerna i varlden.

Under borjan av 1990-talet tillkom ocksa ett antal City Centers. De drivs av stader
som deras mer eller mindre permanenta stadsbyggnadsutstéliningar med uppgift
att presentera de nybyggnadsplaner och férandringsprojekt som de respektive
stdderna onskar genomfdra. Med viss ratt kan man sdga att de ar propaganda-
instrument for ett stadsbyggande och inte fria kulturinstitutioner. Det ar uppenbart
att dessa institutioner hamnar i intressekonflikter nér nya stadsbyggnadsprojekt
star i strid med bevarandeintressen.

En rad nya arkitekturmuseer ar pa vég att etableras. | Miinchen pagar byggandet av
ett nytt museikomplex som skall rymma museer for samtidskonst, design och arki-
tektur. | Paris har Musée des Monuments Frangais och Institut Frangais d’ Architec-
ture slagits samman for att bilda ett Cité de I’architecture et du patrimoine, ett
kunskapscentrum for arkitektur och bebyggelsens kulturarv. | Finland finns
stravanden att skapa ett arkitekturcentrum dar deras arkitekturmuseum skall fa
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storre lokaler tillsammans med ett showroom fér samtida design, ett
informationscentrum for byggandet och lokaler for olika arkitektorganisationer.
Se bilaga 3.

Arkitekturmuseer mm i olika lander

Danmark

Kunstakademiets bibliotek, samlingen af arkitekturtegninger grundades redan 1754.
Samlingarna ar stora och landets helt dominerade arkiv for arkitekturritningar och
andra dokument om arkitektur. Kunstakademiet ar ocksa huvudman for arkitekt-
utbildningen i Kopenhamn.

Arkitektursamlingarna ar del av ett bibliotek men har i stor omfattning en
sjalvstandig stallning. Hela biblioteket och i synnerhet arkitektursamlingarna har
sedan lange haft bristfalliga lokaler och med avseende pa personal ganska
begransade resurser. Avdelningen for arkitektursamlingarna har darfor inte kunnat
driva nagot storre utvecklingsarbete med avseende pa 6kad tillganglighet mm. Under
lang tid har dock bibliotekets ledning varit starkt engagerad i samlingen av
arkitekturritningar vilket gett denna del av samlingen viss styrka. Omfattande forsk-
ningsarbeten har utforts. Den nya ledning som sedan ett par ar finns vid biblioteket
har inte prioriterat arkitektursamlingarna pa samma satt vilket medfort att deras
resurser i realiteten minskat.

Danskt Arkitekturcentrum — Gammel Dok tillkom 1985 som en stiftelse med bade
arkitekter och byggare som instiftare. Stiftelsen har som en av sina viktigaste upp-
gifter att foretrada och marknadsfdra dansk arkitektur och danskt byggande pa den
internationella arenan. Man visar ocksa utstallningar, egenproducerade och inlanade,
i de egna lokalerna i centrala Képenhamn. En ”halvpermanent” stadsbyggnadsut-
stéllning ar under forberedelse. Tanken &r att visa stadsbyggandets utveckling och
karaktar och med detta som utgangspunkt periodvis visa aktuella stadsbyggnads-
projekt. Dértill anvands lokalerna for internutbildning for den danska bygg-
branschen. Bokfdrséljning och restaurang hor till verksamheten. Gammel Dok har
inga egna samlingar men tillhandhaller, som del av marknadsforingsuppdraget,
register Gver samtida dansk arkitektur av hog selekterad kvalitet. Gammel Dok stér
den danska arkitektkaren forhallandevis néra.

Arkitekturskolan i Aarhus och Louisana i Humblebeck genomfor ocksa arkitektur-

utstéllningar. Louisiana planerar for en utbyggnad med sérskilda lokaler for arkitek-
tur och design.
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Med Gammel Dok som drivande kraft pagar anstrangningar att bilda ett danskt
arkitekturinstitut. Detta har i ett forsta skede narmst beskrivits som ett natverk av
samverkande institutioner vilka har samlingar av arkitekturdokument, bedriver
arkitekturforskning, driver publik och debatterande verksamhet om arkitektur samt
marknadsfor dansk arkitektur utomlands. Medel har nu avsatts for att under en
femarsperiod utveckla institutet pa ett mer konkret satt. En méjlig utveckling ar att
institutet far egna lokaler dit flera av de ingaende institutionerna flyttar. Detta institut
har ocksa ambitioner att aktivt medverka i den danska arkitekturpolitiken.

Finland

Finlands arkitekturmuseum tillkom redan 1956 pa initiativ av det finska arkitekt-
forbundet. Det ar en stiftelse med statligt och i ndgon man kommunalt understod.
Museet dr det dominerande arkivet for finsk arkitektur och har ett vélsorterat bi-
bliotek. Det producerar och visar utstallningar i de egna lokalerna i Helsingfors
och pa andra platser i Finland samt utomlands. Museet star den finska arkitektkaren
ganska néra.

Museet har under arens lopp genomfort ett omfattande program for att visa finsk
arkitektur utomlands. Eftersom arkitekturen lange har varit en viktig del av det
officiella Finland har utstéliningar om dess arkitektur getts goda méjligheter och
setts som en viktig marknadsforing av hela Finland.

Museets lokaler i centrala Helsingfors har lange ansetts otillréckliga. For nérvarande
pagar arbeten for att etablera ett storre arkitekturcentrum, ocksa detta i centrala
Helsingfors, dar museet tillsammans med ett showroom for samtida design, utstall-
ningar med byggnadsinformation samt olika arkitekturorganisationer, skall fa
vasentligt mycket storre lokaler. Museets egen presentation av dessa planer aterfinns
i bilaga 3.

Alvar Aalto stiftelsen &r ganska nybildad och omfattar dels Aaltos efterlamnade
arkiv, som tidigare varit privatagt, samt de fastigheter som rymt hans kontor och
bostad. Stiftelsen finns i Helsingfors. Till denna stiftelse hor numera ocksa Alvar
Aalto museet i Jyvaskyld, som har funnits sedan 1966 och tidigare utgjort del av
stadens konstmuseum. Det har samlingar av mobler och designprodukter av Alvar
Aalto och inriktar i forsta hand sin verksamhet pa att visa utstallningar om Aalto,
hans arkitektur och formprodukter. Museet ordnar ocksa vart tredje ar ett
internationellt och ofta mycket valbesokt Alvar Aalto symposium.
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Sverige

Arkitekturmuseet i Stockholm grundades 1962 som en stiftelse av Svenska Arkitek-
ters Riksforbund (SAR). Dess ursprungliga uppgift var i huvudsak att tillvarata
betydelsefulla arkitekters efterlamnade ritningsmaterial och att marknadsfora sam-
tida svensk arkitektur. Stiftelsen hade fran tidigt stadium statligt understod.

Stiftelsen forstatligades 1978 och blev da ett centralmuseum med uppgift att belysa
byggnadskonst, samhallsplanering och bebyggelseforskning. Aven efter forstatligan-
det fortsatte museet att under lang tid leva under begransade omstandigheter. Trots
detta utférde museet ett omfattande program med utstéllningar, skriftutgivning,
debatter och bildningsverksamhet. Det skedde néstan uteslutande i andras lokaler
vilket gav museet begransat erkannande for framgangar. Arkivet utokades pa ett
betydelsefullt sétt och museet genomfoérde ett flertal forskningsprojekt

1985 fick museet egna utstallningslokaler som dock var sma och foga andamals-
enliga. Trots de kvarstaende begransningarna med sma lokaler och knappa anslag
kunde museet bedriva en aktiv verksamhet med utstéllningar i egna lokaler,
kompletterade med seminarier, publikationer, debatter mm och fick darmed den
uppmarksamhet som kréavdes for att komma i fraga for ytterligare forbattringar.

1998 flyttade museet in de nuvarande lokaler som pa ett radikalt satt forbattrade
museets situation och dess mojlighet att bedriva verksamhet som ett fullt utvecklat
arkitekturmuseum. Bl a har en framgangsrik basutstéllning, en mycket uppskattat
barn- och ungdomsverksamhet och ett nytt bibliotek etablerats. Museet & genom
dessa forandringar etablerat som ett av de stora arkitekturmuseerna i varlden. Mu-
seet ar samlokaliserat med Moderna Museet i Stockholm vilket innebar fordelar
med avseende pa att na en bred publik och ha tillgang till ett stort auditorium och
en valforsedd restaurang. De nya lokalerna bestar av bade aldre byggnader och en
ny byggnad. Arkitekt har varit Rafael Moneo. Arkitekturmuseets nya byggnad fick
1998 det stora priset for ny arkitektur i Sverige.

Under det forsta, av olika anledningar exceptionella, aret i de nya lokalerna hade
museet 160 000 besokare vilket torde vara varldsrekord for ett separat arkitektur-
museum. Besoksantalet har darefter minskat till 90 000 vilket ocksa ar ett bra resul-
tat. Med hanvisning till en starkt opinionsbildande utstallning om stadsplanering i
centrala Stockholm utségs museet 1999 till Arets museum av den svenska musei-
foreningen. Den svenska regeringen har utsett Arkitekturmuseet att leda och koordi-
nera arbetet med Arkitekturaret 2001 — den riksomfattande kampanj for arkitektur
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och design som utgor en viktig del av den svenska regeringens arkitekturpolitiska
program.

Nationalmuseum i Stockholm har genom de Tessin-Harmanska och Cronstedska
samlingarna en stor och &ven internationellt sett vardefull samling av &ldre franska
och italienska arkitekturritningar. De har framst tillkommit for att bilda underlag
for slottsbygget i Stockholm och har darutéver haft stor betydelse for den svenska
arkitekturens utveckling under framst 1700-talet.

Celsing arkivet ar ett privat arkiv, instiftades 1985, med uppgift att varda och till-
handahalla arkivet efter arkitekten Peter Celsing.

Island

Arkitekturavdelningen, Reykjavik Konstmuseum tillkom i bérjan av 1990-talet.
Avdelningen har samlingar av islandsk 1900-talsarkitektur, bedriver forskning och
producerar utstallningar. Avdelningen har lange haft bara en anstélld, men har nyligen
fordubblats med ytterligare en medarbetare.

Estland, Lettland och Litauen

Estlands arkitekturmuseum grundades 1991. Museet har samlingar och driver en
regelbunden utstéllningsverksamhet. Museet startade i mycket sma omstandigheter
men har utvecklats betydligt och har sedan nagra ar mycket bra lokaler i en aldre
lagerbyggnad centralt i Tallin.

Lettlands arkitekturmuseum grundades 1994 och existerar fortfarande under gan-
ska blygsamma férhallanden.

Litauens arkitekturmuseum grundades redan 1968 men existerar fortfarande un-
der ganska knappa forhallanden.

Tyskland

Deutsches Architektur-museum i Frankfurt &r, trots namnet, ett kommunalt mu-
seum i staden Frankfurt. Det grundades 1979 och flyttade in i sina lokaler 1984.
Museet var da epokgdrande stort och nyskapande i sitt arbetssatt med att lyfta fram
arkitektur till publiken pa ett satt som liknade konstmuseernas arbetsmetoder.
Darigenom vann man snabbt respekt for sin verksamhet och sarskilt sin formaga
att vacka debatt i aktuella fragor. Museet inriktade sig pa att samla arkitekturritningar
pa internationell niva. Man ville skapa en samling dar manga och de framsta av
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varldens samtida arkitekter var representerade. Man kan séga att samlingen
darigenom i hog grad kom att likna ett konstmuseums samlingar av konstverk.
Senare har museet ocksa tagit emot hela arkiv fran viktiga tyska arkitekter och
annat material som belyser den tyska arkitekturens utveckling. Museet har periodvis
genomgatt kriser till foljd av den knappa anslag som Frankfurt kunnat ge sina,
mojligen allt for manga, nyetablerade museer.

Arkitekturmuseet i Frankfurt ar saledes inte ett museum som genom sina samlingar
och sin verksamhet avspeglar hela Tysklands arkitektur. Varje delrepublik (land) i
den tyska forbundsrepubliken ansvarar for sitt lands kulturfragor och darmed for
arkitekturen. De tyska arkitekterna ar pa ett likartat satt organiserade i ”Architektur-
kammeren” som finns i varje delrepublik.

Inom ramen for Tysklands olika delrepubliker finns det institutioner — museer,
arkiv, mm — som fyller uppgiften som arkitekturmuseum inom sina respektive
republiker. Flera av dessa ar pa olika satt ssmmanvavda med universitet eller tekniska
hogskolor. Ett av de stdrre museerna med denna organisation finns i Miinchen.
Museets chef ar tillika professor i arkitekturhistoria vid det tekniska universitetet i
Muiinchen, vilket skapar sarskilt goda forutsattningar for museets forskningsarbete.

Andra museiliknande institutioner ar nara knutna till arkitekternas lokala eller regio-
nala organisationer — Architektenkammeren. Exempel pa detta & Hamburgisches
Architekturarchiv, das Schleswig-Holsteinische Archiv fur Architektur och Sudwest
deutsches Archiv fur Architetectur und Ingenieurbau.

Diskussioner har under de senaste aren forts om att uppratta ett nationellt arkitek-
turmuseum i Berlin. Detta har dock &annu inte lett till ndgra konkreta beslut.

| Tyskland finns ocksa flera arkitekturgallerier som pa mer eller mindre kommersiella
grunder driver utstallningsverksamhet om arkitektur. Fran dessa gallerier har chefer
till nagra av de stora arkitekturmuseerna i Europas rekryterats.

Storbritannien

I London finns Architecture Center and British Architectural Library at the Royal
Institute of British Architects (RIBA) som i forsta hand &r ett stort arkiv med rika
samlingar — ofta betraktat som vérldens férnamsta samling av &ldre arkitektur-
ritningar.
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Utrymmena for utstallningar ar forhallandevis sma.

RIBA:s samlingar har nu flyttats till Victoria and Albert Museum dér det primart
har sagt att de skall forvaras som en enskild samling vid sidan av museets egna
samlingar. Museet har goda utstéllningsutrymmen och bedriver en aktiv utstal-
Iningsverksamhet framfor allt inriktat pa nagot aldre arkitektur som bara ar ett av
manga &mnen i detta stora museum.

Sammanférande av samlingar och kompetens fran RIBA:s arkitektursamlingar och
arkitekturverksamheten inom Victoria and Albert Museum innebdr en kraftfull fus-
ion och kan pa sikt innebdra att ett sarskilt arkitekturmuseum etableras i London.

Architectural Foundation i London har inga samlingar men diskuterar arkitektur-
och stadshyggnadsfragor pa ett aktivt satt. Man har framgangsrikt vackt debatt och
uppmarksamhet genom att vara kreativa och okonventionella.

Sir John Soane’s Museum &r ett specialmuseum Over en arkitekt och hans satt att
skapa en samling av ritningar, modeller, arkitekturfragment mm. Detta museum
har beskrivits tidigare i detta kapitel.

| flera brittiska stader finns citycenters som inriktar sig pa att visa arkitektur, sarskilt
med anknytning till de lokala forhallandena och de respektive stadernas utvecklings-
tendenser.

Glasgow har under 1999 varit brittisk arkitektur- och designstad och har infor detta
byggt upp ett Lighthouse inriktat i huvudsak pa arkitektur. Den ursprungliga avs-
ikten, pa vilket namnet aven anspelar, var att inte skapa en stor fast institution utan
ett centrum som koordinerade information fran de manga organ i staden och pa
andra hall som arbetar med arkitektur i vid mening. Den avsikten har inte till alla
delar fullféljts och Lighthouse har pa manga satt blivit ganska likt de citycenter
som finns i flera andra brittiska stader och tjanar som informationscentrum for de
byggnadsforandringar som planeras eller pagar.

Nederléanderna

Det Nederlandska Arkitekturinstitutet, NAI, i Rotterdam uppréttades 1988 genom
sammanslagningar av flera tidigare institutioner i Amsterdam, bl a ett stort arkiv
for arkitekturritningar. Institutet ar ett av de storta arkitekturmuseerna i varlden.
Det rymmer stora samlingar, har numera en liten permanent utstélining om hollandsk
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arkitektur, bedriver en omfattande utstallningsverksamhet och likasa omfattande
programutstallning. Institutet finns i en byggnad fran 1993, ritad av Jo Coenen.
Dar finns ocksa den redaktion som ger ut den ledande arkitekturtidskriften i Hol-
land och deras arsbok. Vidare finns dér ocksa ett institut for vidareutbildning av
arkitekter och andra expertgrupper. Dessa olika institutioner existerar tillsammans
i en federativ organisation dar de samverkar men har behallit sin formella
sjalvstandighet.

Nederlanderna bedriver ett aktivt arkitekturpolitiskt arbete. Flera olika institutioner
har etablerats for att genomfora detta arbete bl a Arkitekturinstitutet i Rotterdam.

Belgien

| brist pa ett nationellt arkitekturmuseum har lange ett par varandra narstaende
stiftelser tillsammans motsvarat ett museum. Archives d’architecture moderne har
mycket stora samlingar och Fundation d’architecture har bedrivit en arkiv publik
verksamhet. Dessa stiftelser och ytterligare nagra institutioner ingar numera i ett
nytt nationellt Centre international pour la Ville, I’ Architecture et le Paysage.

Dartill finns ett flertal arkiv med stora samlingar av arkitekturritningar samt ett
Victor Horta museum inrymt i det som en gang var arkitektens bostad och kontor.

Osterrike

Architektur Zentrum Wien grundades 1993 som en stiftelse med bidrag fran staten
och staden Wien. Det har pa kort tid fatt den centrala rollen som arkitekturmuseum
i Wien. Detta centrum har annu inga stora samlingar men forfogar over ett val
utvecklat nationellt register 6ver 1900-talsarkitektur. Forutom ett vitalt utstallnings-
program driver man ocksa en omfattande programverksamhet med konferenser
och seminarier samt deltar flitigt och framgangsrikt i debatten om den samtida
arkitekturens utveckling.

Museet ar etablerat inom ett stort Museumsquartier i centrala Wien. Totalt finns
det, eller &r pa vag att etableras, 15 museer med mycket olika karaktar och inriktning
i detta kvarter. Trots det stora antalet har man medvetet avstatt fran att ssmmanfora
dem till ett enda museum utan lata deras individuella karaktar utvecklas. Dartill
finns ett informellt samarbete som ldggs upp och utvecklas efter lage och
omstandigheter.
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I varje region av Osterrike finns ett Haus der Architektur som pé lokal niva driver
en verksamhet med utstéllningar, program och debatter. Dessa centra star de
regionala Architekturenkammaren nara men ingar ocksa i ett natverk som i hog
grad styrs och samordnas av Architektur Zentrum Wien.

Frankrike

Institut Francais d’Architecture i Paris har stora samlingar av 1800- och 1900-
talsarkitektur vilka star under Gverinseende av det franska riksarkivet. Institutet
driver ocksa en omfattande utstallnings- och programverksamhet. Musée des
Monuments Francais grundades 1878 och inriktades pa att med modeller och
avgjutningar i gips skildra Frankrikes romanska och gotiska arkitektur. Dessa bada
institutioner kommer att ga samman till ett Cité d’Architecture et Patrimoine. Cité
syftar pa att detta skall blir ett betydande centrum for den franska arkitekturen och
det franska kulturarvet. Detta centrum skall ocksa spela en viktig roll i Frankrikes
arkitekturpolitiska arbete.

Centre Pompidou i Paris har inrikta sig pa att skapa en kvalificerad samling av
arkitekturritningar och modeller pa en internationell niva. Urvalet och sttet att
utstélla dessa samlingar indikerar att man ser dem som konst. Centre Pompidou
producerar regelbundet stora arkitekturutstallningar av hdg kvalitet och erbjuder
dessa for visning pa andra platser.

Pavillon de I’Arsenal i Paris &r stadens utstéllningscentrum som i forsta hand beskri-
ver Paris bebyggelse och dess utveckling. Man publicerar ocksa skrifter om Paris
bebyggelse och driver en omfattande programverksamhet. Dartill gér man ocksa
andra utstallningar. Pavillon de I’ Arsenal tillkom i slutet av1980-talet och ar darmed
ett tidigt exempel pa citycenter.

Musée des Plans-Relief i Paris vardar ett stort antal modeller som beskriver en rad
olika, i huvudsak, franska staders utseende vid mitten av 1600-talet och senare.
Det ursprungliga syftet med dessa modeller var att undervisa den franske kron-
prinsen militart. Modellerna &r mycket noggrant gjorda och ger vardefull kunskap
om hur de franska staderna sag ut under 1600- och 1700-talen. Museet grundades
1777.

Arc en Réve —Centre d’Architecture i Bordeaux ar ett lokalt arkitekturmuseum som

under senare ar blivit mycket framgangsrikt med sin utstéllningsverksamhet samt
mycket uppmarksammat for den pedagogiska verksamhet man bedriver med barn.
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Conseil d’Architecture, d’Urbanisme et de I’Ervionnement i Lille &r en
forhallandevis ny institution som inriktar sig pa att studera interaktionen mellan
arkitekturen, stadshyggandet och milj6fragor i en vid bemarkelse.

| Saline Royale i Arc-et-Senans finns en permanent utstélining éver Claude Nicolas
Ledoux, den arkitekt som i Frankrike ofta ses som modernismens foregangare fran
tiden for den franska revolutionen. Dér planeras ocksa ett museicentrum om den
europeiska stadens utveckling.

Schweiz

Det finns inget nationellt arkitekturmuseum i Schweiz men ett antal institutioner i
olika kantoner och sprakomraden har rollen av arkitekturmuseer. Nagra av dessa
ar Architecturmuseum in Basel, Accademia de Architterua, Archivo del Moderno
vid Univerisita della Svizzera Italiana i Lugano, Archives de la Construction Mo-
derne i Lausanne samt Institut flir Geschichte und Theorie der Architektur vid ETH
i Zlrich.

Italien

Inte heller Italien har nagot nationellt arkitekturmuseum och kommer formodligen
inte att fa detta 4&ven om nagra olika institutioner pretenderar pa att fa denna roll. |
Rom pagar arbeten att etablera ett museum for samtida konst och inom detta mu-
seum skall &ven finnas ett arkitekturmuseum. Vid nagra universitet, bl a Parma,
Venedig och Ferarra, har man byggt upp stora samlingar av arkitekturritningar.

Totalt finns det ett attiotal institutioner av olika slag — arkiv, museer, universitet m
fl — som samlar arkitekturritningar och/eller bedriver utstallningsverksamhet. Ett
tjugotal av dessa institutioner har i borjan av ar 2000 grundat en Associatione
nazionale degli archivi di architectura contemporanea, AAA, i syfte att utveckla ett
nationellt natverk for samverkan mellan de olika instituten.

Det italienska nationalarkivet har genomfort en studie i Rom och Lazio (landska-
pet runt Rom) for att kartldgga de olika privata arkiv med arkitekturritningar som
finns. Studie skall ses som en provstudie och avsikten &ar successivt genomfora
liknande kartlaggningar i alla delar av Italien. Projektet uppfattas som angeldget
eftersom de arkiv som samlar arkitekturritningar ar sd manga och hela situationen
darigenom ar mycket splittrad.

52



I Vizenca finns ett Palladio institut som bade uppmarksammar arkitekter och i
samverkan med andra lokala intressenter ordnar regelbundet aterkommande
arkitekturutstéllningar.

Spanien

I Spanien har arkitekterna en stark stallning. De ar hart organiserade i regionala
organisationer — collegi d’architectes. De flesta av dessa kollegier har byggt upp
samlingar av arkitekturritningar mm som deras medlemmar i olika former over-
lamnat. Flertalet kollegier driver dessutom utstéliningsverksamhet. Det géller
exempelvis Collegi d’architectes de Catalunya i Barcelona som har en egen bygg-
nad med utstallnings- och forelasningssalar samt arkiv pa mycket central plats i
staden.

I Barcelona finns ocksa Fundation Mies van der Rohe som skapats i 1983 i anslut-
ning till att Mies van der Rohes paviljong till varldsutstallningen 1926 har blivit
rekonstruerad. Stiftelsen vardar och visar paviljongen samt driver viss program-
verksamhet, sarskilt koncentrerad till utdelningen av Mies van der Rohepriset som
sker vart annat ar.

I Madrid finns Galeria de Exposiciones del Ministerio de Orbas Publica,
Transportes y Medio Ambiente. Galleriet visar regelbundet arkitekturutstallningar,
vanligtvis av mycket hog kvalitet.

Slovakien

Arkitekturmuseet i Ljubljana grundades 1972 och var till att borja med helt inriktat
mot arkitekten Joze Plecnik och var installerat i det som en gang var arkitektens
hem och ateljé. Under senare ar har museet flyttat till en gammal borg i Ljublianas
fororter och utvidgat verksamheten till att galla hela den slovakiska arkitektur-
historian.

Ungern

Det Ungerska Arkitekturmuseet grundades 1968 och utgdr en del av det ungerska
riksantikvariedmbetet. Detta har praglat verksamheten genom att intresset blivit
fokuserat nastan helt pa aldre arkitektur. Mycket litet eller inget intresse har dgnats
at 1900-talet, annu mindre &t efterkrigstidens och den samtida arkitekturen. Intresset
for denna arkitektur har i viss man éverforts till gallerier som i forsta hand sysslar
med modern design.
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Tjeckiska republiken

Vid det tekniska museet i Prag har det sedan1930-talet funnits en avdelning for
arkitektur som byggt upp betydande samlingar av arkitekturritningar. Deras utrymme
for att producera utstallningar har varit begransat. Under senare ar har andra insti-
tutioner ocksa utvecklat avdelningar for arkitektur. Det galler bl a Nationalgalleriet,
Galleriet for Modern konst och Karlsuniversitetet.

Polen

Det polska arkitekturmuseet ar beldaget i Wroclawiu och tillkom 1965. Det ar inrymt
i en gotisk kyrka med tillhdrande byggnader. Museet har forutom ritningar &ven
samlat stora mangder byggnadsfragment av olika slag. Under senare ar har detta
museum haft stora svarigheter att 6verleva. Olika forsok har gjorts for att etablera
arkitekturmuseum i Warsawa. Det mest aktiva synes vara det utstallningsgalleri
som finns i anslutning till arkitektférbundets egna lokaler.

Ryssland

Schussevmuseet i Moskva grundades 1933, uppkallat efter den inflytelserike arki-
tekt som bl a ritade Leninmausoleet pa Roda Torget. Museet har stora samlingar av
arkitekturritningar, modeller mm fran olika perioder av rysk och sovetisk historia.
Hur mycket samlingarna omfattar ar dock inte kant. Under lang tid var museet
inhyst i Donskoyklostret men detta har numera atergatt till den ryska kyrkan. Mu-
seet synes leva under svara forhallanden och verksamheten ar blygsam.

| Sankt Peterburg finns framfor allt stora samlingar av arkitekturritningar vid det
som en gang var den ryska konstakademien. Ocksa omfattningen av dessa samlingar
ar oklar. Formodligen finns det ett flertal andra samlingar av arkitekturritningar
mm som annu existerar under bade anonymitet och ovissa forhallanden.

USA

Det finns ett mycket stort antal institutioner som pa olika sétt har samlingar av
arkitekturritningar, bedriver utstallningsverksamhet eller pa annat satt arbetar med
arkitektur pa ett kvalificerat satt. Det finns dock fa fasta institutioner som kan
karaktariseras som arkitekturmuseum. Nagra exempel far illustrera mangfalden
och olikheterna.

Museum of Modern Art i New York inrattade 1932 en avdelning for arkitektur och

design. Det skedde i samband med en utstallning som pa ett avgorande sétt kom att
pragla 1900-talets syn pa modernismen. Museet ager en betydande samling rit-
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ningar och modeller som skildrar den moderna arkitekturens internationella utveck-
ling. De stélls ut som konstféremal. Museet gor ocksa intressanta utstallningar och
i anslutning till detta kvalificerade seminarier.

National Building Museum i Washington ar framst inriktat pa att uppmarksamma
byggherrarnas och teknikernas roll i byggandet. Arliga priser delas ut till den mest
framsynte exploatdren av stadsfornyelse eller ny bebyggelse. Museet har inga sam-
lingar, arbetar for att utveckla en permanent utstallning om byggandets utveckling
och genomfor arligen ett antal utstallningar som ibland blivit uppmarksammade
for sin spektakulara utformning. Museet ar inrymt i Veterans Building, en gang
uppford som bostad at krigsveteraner fran det amerikanska inbordeskriget. Den
centrala hallen i byggnaden ar en av Washingtons storsta rum och mest ként som
platsen for de amerikanska presidenternas installationsbaler. Hallen anvéands flitigt
for andamal av detta slag vilket och hyran for detta &r en vasentlig del av museets
intakter. Museet inrattades 1980.

Avery Architectural and Fine Arts Library vid Colombia Unversity i New York ar
ett av varldens framsta arkitekturbibliotek. Man driver Avery index som &r en vik-
tig dokumentationscentral for arkitekturlitteratur fran hela varlden. Biblioteket har
ocksa betydande samlingar av arkitekturritningar, modeller mm.

Architectural Foundation i Chicago ar den mest utvecklade stadsvandringsverk-
samheten i USA. Man erbjuder ett hundratal olika stadsvandringar per ar. Manga
av dessa genomfors bara vid enstaka tillfallen medan nagra upprepas i flerdubblade
grupper varje dag under hela aret. Dessaa genomfors av docents som ar volontarer
vilkas beléning for insatserna dr den vidareutbildning om Chicagos bebyggelse
som de erhaller genom stiftelsen.

Library of Congress i Washington har stora samlingar av arkitekturritningar och en
sarskild avdelning for detta.

En lang rad andra arkiv, universitetshibliotek, museer samt intresseorganisationer
av olika slag har betydande samlingar, genomfor utstéllningar samt bedriver
studieverksamhet av olika slag. Bl a kan ndmnas The Athenaeum of Philadelphia,
Art Institute i Chicago, Chicago Historical Society, Cooper-Hewitt National De-
sign Museum i New York, Denver Art Museum, Frank Lloyd Wright Archives, Teliesin
West , Arizona, Getty Center for the Histry of Art and the Humanities i Los Ange-
les, Octagon Museum, American Architectural Foundation, Prints and Drwings

55



Collection i Washington, San Francisco Museum of Modern Art samt The Heinz
Architectural Center, Carnegie Museum of Art i Pittsburg.

Canada

Canadien Center for Architecure i Montreal dr ett av vérldens storsta arkitektur-
museer. Det grundades 1979 och utgor en stiftelse med betydande kapitalfonder
samt visst statligt understod. 1988 invigdes nya och mycket pakostade lokaler.
Museet har betydande samlingar av internationella arkitekturritningar, ett om-
fattande bibliotek, bedriver ett omfattande utstéliningsprogram samt har ett fors-
karcentrum som erbjuder arliga stipendier for studier vid museet.

Jamférande fakta mellan nagra nordiska institutioner

| Finland, Norge och Sverige finns det arkitekturmuseer av likartat slag. Det sven-
ska har for nérvarande storsta lokalerna och den mest omfattande verksamheten.
Ett nytt och storre museum planeras i Helsingfors.

| Danmark finns ritningssamlingar vid Konstakademiens bibliotek samt utstéllnings-
verksamhet mm vid Gammel Dok. Tillsamman bildar dessa bada institutioner det

som arkitekturmueerna i de 6vrig skandinaviska landerna ér.

En narmare jamforelsen framgar av foljande tabell:

Ark mus Ark mus Gammel Kunst- NAM
Stockholm Helsingfors Dok  akademien Oslo
nulage framtida  Képenhamn nulége
Samlingarnas omfattning
- Ritningar, skisser mm >1 milj ca 300 000 Har inga ca 300000  >230000
- Handlingar (brev mm) >1 milj samlingar
=500 hyllm 50 hyllm
- Modeller och féremal ca 2 000 ca 50 ca 200 ca 470
- Fotografiska bilder ca 600 000 ca 85 000 ca25000  ca 30000
- Bécker ca 30 000 ca 33000 ca 2 000 fa
- Tidskrifter 250 hyllm 298 hyllm fa
Samlingarnas katalogisering
Oversiktligt katalogiserade
- Ritningar ca 85 % ca 50 % ca75% 35%
- Handlingar ca 50 % 50 %
- Modeller och andra féremal 100 % ca 60 % 100 %
- Fotografiska bilder 100 % 50 %
- Bocker 25% 100 %
Detaljerat katalogiserade
- Ritningar 25% 3% ca25% 10 %
- Handlingar 5% ca 40 %
- Modeller och andra féremal 100 % 100 % 100 %
- Fotografiska bilder 35% 95 %
- Bocker 10 % 100 % 100 % -
50 % pa data
Digitaliserat
- Ritningar <1% 0% ca5% -
- Handlingar 0% 0% -
- Fotografiska bilder <1% just paborjat 0% -
- Modeller 0% 100 % -
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Ark mus Ark mus Gammel Kunst- NAM

Stockholm Helsingfors Dok  akademien Oslo
nuléage framtida  Kdpenhamn nulage
Katalogiserings tillgdnglighet
- Pa databas 100 % 5% 10 %
- Over internet
- Form av databas ARKDOK NAM NAM
Forskningens omfattning
- Antal pagaende projekt, egna 6 3 1 3
- Antal mandr till forskning 4 2,5 2
Publik verksamhet
- Antal utstallningar per ar i egna lokaler 15 13 15 7
- Antal utstallningar per ar andra platser
i landet 0 2 1 6
- Antal utstallningar per ar utomlands 1 7 1 9
Publik
- Antalet besokare i egna lokaler 88 481 ca 27 000 ca 50 000 ? 23300
Lokaler. Total yta 6 000 m2 2630m2 900 m2 700 m2 1270 m2
Dérav for
- Arkiv 1300 m2 990m2 500 m2
- Bibliotek 300 m2 280m2
- Publik verksamhet 1900 m2 290m2
- Arbetslokaler 800 m2 170m2 200 m2
- Ovrigt 1700 m2
Personal
- Antal anstallda 40 21 15 5 45
- Arsarbetskraft 35
- Personalkostnad per ar
Total ekonomisk omslutning 33,9 milj SEK 9,1 milj FM 10-15 1,335 5,5 milj NKR
Kostnader milj DKR milj DKR
- Lokaler 12,0 milj SEK 1,9 milj FM 1,5 milj NKR
- Kapitalkostnad
- Bevarande (arkiv) 2,2 milj SEK 1,0 milj FM
- Biblioteket 0,7 milj FM

- Formedling (utstalln. mm) 8,7 milj SEK 3,2 milj FM
- Kunskapsuppbyggnad (FoU) 0,8 milj SEK 0,7 milj FM
- Ledning, administration mm 5,5 milj SEK 1,3 milj FM
- Bokhandel (personal, ink&o) 1,3 milj SEK 0,3 milj FM

Summa 33,9 milj SEK 9,1 milj FM

Intékter av Statligt anslag 26,6 milj kr 6,2 milj FM 40-50% 2,6 milj NKR
- Intékter fran bokhandel 1,3 milj kr 0,6 milj FM
- Entréintakter 2,2 milj kr 0,1 milj FM
- Bidrag och sponoring 2,0 milj kr 1,7 milj FM 1,7 milj NKR
- Arbetsmarknadsmedel 0,7 milj kr
- Ovriga intékter av verksamhet 2,4 milj kr 0,5 milj FM 1,2 milj NKR
- Overskott (-), underskott (+) -1,3 milj kr

Summa 33,9 milj kr 9,1 milj FM

Varfor ar arkitekturmuseer sa olika varandra?

Det dr uppenbart att de olika institutioner som raknas till arkitekturmuseernas krets
inbordes ar mycket olika. Det &r av intresse att analysera varfor det forhaller sig pa
detta satt. Skélen ar flera.
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Till att borja med ar arkitektur i sig sjalvt ett komplext fenomen sammansatt av
komponenterna konst, nytta, teknik, ekologi och kulturhistoria samt sociala,
ekonomiska och politiska dimensioner. Atminstone konst, teknik och kulturhistoria
ar sa starka och etablerade strukturer att de har kunnat knyta arkitekturmuseer av
olika slag till sig. Dessa har da kommit att praglas av den kultur som deras
moderinstitutioner representerar.

Arkitekturens granszoner paverkar ocksa de institutionella férhallandena. Nar arki-
tektur sammanfars med konst eller design paverkar detta vanligtvis arkitekturen sa
att den ses som ett konstfenomen eller som en designfraga.

Kulturella forhallanden i olika lander kan ocksa paverka hur arkitekturmuseerna
byggs upp och inriktas. | vissa kulturer betonas arkitekturens konstnarliga dimens-
ion starkt medan andra lander efterstrévar att se arkitekturen som ett mer komplext
fenomen med bade funktionella, politiska och andra dimensioner.

Avgorande for arkitekturmuseernas inriktning ar ocksa de aktorer som medverkat
till att etablera och driva dem. Ofta har arkitekter varit initiativtagare och satt sin
pragel pa verksamheten. | manga fall har de gjort museerna till sina verktyg i de-
batt och marknadsforing av sin yrkesgrupps roll och makt i de processer som styr
byggelsens utveckling. Andra institutioner &r delar av konstmuseer och praglas av
att betrakta arkitektur och arkitekters ritningar som konstverk. Ater andra
institutioner har etablerats och styrts av kommuner som anvant dem for att driva
den planering och det byggande de av mer eller mindre politiska skal vill genomfora.
En tydlig kélla till konflikt &r det darvid nar viljan att bygga nytt eller utveckla de
befintliga stalls mot bevarandeintressen.

Ytterliga andra institutioner har etablerats och letts av mer fristdende arkitektur-
experter och forskare vilket praglar deras inriktning mot férhoppningsvis storre
objektivet och forsiktighet med att driva partsintressen. Till denna kategori hor de
museer som efterstrévar att vara fria och oberoende kulturinstitutioner vilka kan
inrikta sin verksamhet pa de amnen och de publikgrupper som man av kulturella
och ideologiska skal vill prioritera eller avvdga mellan. Det &r nog frdmst inom
dessa institutioner som man betonar arkitekturens komplexa helhetsstruktur, efter-
stévar att se arkitekturen i sitt kontextuella sammanhang och intresserar sig for att
se och forsta de tekniskt/ekonomiska och demokratiska processer som styr
byggandet.
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Valet av organisationsform for ett arkitekturmuseum kan saledes starkt paverka
dess inriktning. Valjer man anknytningen till ett konstmuseum sa betyder det att
man vill betona arkitekturens estetiska och kulturkontextuella sidor. Ett néra sam-
arbete med designinstitutioner kan fa ett likartad effekt om inte ocksa designfragorna
ses som det komplexa fenomen de utgdr och satts in sina kontextuella samman-
hang, vilka delvis har likheter med arkitekturens, delvis &r helt annorlunda. En allt
for stark knytning till en kommuns intressen eller ett statligt arkitekturpolitiskt
arbete kan under ogynnsamma férhallanden vara begransande for ett arkitektur-
museums mojligheter att agera som en fri och oberoende kulturinstitution.

De flesta arkitekturmuseer ar pa nagot satt inordnade i en kulturpolitik. Det &r inte
ovanligt att deras huvudman efterstravar att dessa institutioner, vilka ofta ar for-
hallandevis sm4, skall utveckla inb6rdes samverkan eller till och med samman-
foras till storre institutioner. Avsikten ar vanligtvis att uppna rationaliseringar och
storre effektivitet pa samma satt som inom andra samhéllsektorer. Det &r emellertid
inte sékert att sddana vinster gar att uppna samtidigt som malen med fria och obundna
kulturinstitutioner skall efterstravas. Kulturinstitutioner som sammanfors till storre
enheter har nastan alltid blivit belastade med en organisatorisk éverbyggnad som
fortagit de effekter av rationalisering som eventuellt har kunnat uppnas.

Till kulturinstitutionernas syften hor att avspegla en viss samhéllssektor och ge ett
fordjupat kulturellt perspektiv pa denna del av samhallet. For ett arkitekturmu-
seum galler det samhallssektorn planering, byggande och férvaltning av den byggda
miljén. Denna sektor ar stor och det & inom den som ett arkitekturmuseum skall
soka sina samarbetspartners och utveckla sitt nat av kontakter. Ett arkitekturmu-
seum har sjalvklart stdrre behov av detta kontaktnat &n av nara samverkan med
andra museer vilka var for sig har sin samhéllssektor att vénda sig mot.

Det &r knappast troligt att arkitekturmuseerna och de narstaende institutioner som
kallar sig institut, centra eller nagot annat kommer att sméltas samman till ett enda
enhetligt fenomen. Daremot kan man férvanta sig att nagra olika kategorier av
museer kommer att utkristallisera sig mer tydligt. Arkitekturmuseer med inriktning
mot konst och design vilka kommer att betona det konstnérliga uttrycket och dess
kvaliteter, museer som styrs av arkitektintressen vilka kommer att anvanda muse-
rna for att betona arkitektprofessionen, museer som betonar den kultur- och
byggnadshistoriska aspekten och de museer som efterstavar att vara fria kulturin-
stitutioner och efterstrava att belysa hela den komplexa struktur som arkitekturen
bestar av.
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Moestue og Schistad: Ingierstrand Bad, perspektiv. Bygget 1934.
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UTVECKLINGSMOJLIGHETER FOR
ARKITEKTURMUSEER

Det sags att ett museum ar ’minne” och ”bildning”. Museernas samlingar ar sam-
héllets kollektiva "minne”. Och samlingarna, tillsammans med den kunskap som
ar knuten till dessa, bildar grund for den ”bildning” som museerna kan och skall
formedla.

Vi har museer for att bevara kulturarvet till eftervarlden, men ocksa for att formedla
de erfarenheter, kunskaper, nytta, insikter och mycket annat som ryms i museernas
samlingar eller har sin utgangspunkt i dessa. Detta synsatt bildar grund for musei-
vasendet varlden dver och finns befédst i museernas internationella organisation
ICOM (International Council of Museums).

Ett likartat synsatt géller for arkiv, men deras ”samlingar” utgérs av dokument som
inte bara finns till nytta, gladje och eftertanke utan for konkreta behov — tekniska,
juridiska och mycket annat — att sakerstélla data som samhallet och enskilda i olika
situationer behover. Arkiv har ofta en starkare samhéallsstalining &n museer.
Grundvalen for deras verksamhet finns faststéalld i arkivvérldens internationella
organisation ICA (International Council of Archives).

Museer &r inte lika “nédvéandiga” som arkiv. A andra sidan har museer samlingar
som ofta & mer publikvanliga dn arkivens arkivalier. Museerna ar ocksa mer ak-
tiva an arkiven med fora ut sin "bildning”. Det sker med utstallningar och en rad
andra publika aktiviteter. Museerna samverkar med sin omvarld, med intressenter
och aktorer inom det egna amnesomradet och skapar ocksa darmed aktiviteter,
debatter och publicitet. Med stéd av sina samlingar och sin kunskap vill man vara
en aktiv kraft i det samtida samhallets utveckling.

Traditionellt forhaller sig arkiven mer passiva med sina samlingar — de finns dar
nar de behovs och efterfragas men marknadsfor sig inte sarskilt tydligt.
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| det postindustriella samhéllet utvecklas positionerna. Arkiven borjar vara mer
aktiva med sin kunskap — att ga ut och beratta om att deras samlingar innehaller
kunskaper och material som &r eller kan bli viktig for samhéllet.

Och &ven museerna flyttar fram sina positioner. Allt oftare, och i synnerhet i analy-
sen av alla de nya museer som byggs, sags det att museerna &r var tids katedraler —
platser for eftertanke, kontemplation och sékande av kunskap, mening, trygghet
och dvertygelse i andliga varden av ett annat slag an de som religion och strang
samhé&llsmoral tidigare har gett. Mer medialt och materiellt kan det s&gas att muse-
erna tar fOr sig av att vara arena for kvalitativa upplevelser — i en vérld full av
medialt brus och ett dverflod av visuell kommunikation.

Museerna profilerar sig ocksa med att vara arena for handelser som inte primart ar
knuta till det egna amnesomradet, men dar museets karaktar och atmosfar ar en
attraktiv miljo for moten och samtal, kanske eftertanke och forsok till nytdnkande.
Forutom valbehovliga intakter far museerna tillfalle att fora ut sin bildning. Nastan
alla arrangemang pa ett museum, oavsett hur nara eller fjarran fran museets &mne
man befinner sig, tar ocksa for sig av museets samlingar och/eller publika verksam-
het.

Museerna ar pa vag att utvecklas i en ny roll — att inte vara bara "minne” och
“bildning” utan i &ven, och kanske i synnerhet, att vara “arena”.

Arkitektur — arkiv och museer

Ett arkitekturmuseum har tva centrala intresseomraden. Dels de enskilda byggna-
derna och den byggda miljé dessa formar — stader, samhallen, den av ménniskor
paverkade naturen. Dels arkitekternas ritningar, skisser mm — de arbetsinstrument
genom vilka den byggda miljon formats.

Byggnaderna finns inte pa museet utan i den byggda miljon. Bara dar kan de upp-
levas i verkligheten. Det museerna kan formedla ar kunskaper som gor att man
battre forstar de enskilda byggnaderna och den samlade bebyggelsen — hur allt
detta tillkommit och & sammansatt, vilka funktioner byggnaderna har, hur och
varfor de ar gestaltade pa ett vissa satt, hur de har forandrats och arsringar av
byggelse lagts till varandra i det ménster som bebyggelsen utgor. Arkitekturmuse-
erna kan hjélpa sina besokare att 1asa staden — att genom de enskida byggnaderna
och den byggda miljon se historiens utveckling, vad méanniskor i olika tider byggt
for tillgodose sina behov, hur olika funktionsldsningar utvecklats, vilka uttryck
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och vérderingar som olika tider och samhéllskrafter har anvant for att skapa sin
livsmiljo och manifesterat sig i bebyggelsen.

Alla byggnader kan sigas vara byggda tva ganger. Forst pa arkitekters och
ingenjorers ritbord dar idéerna forst utvecklats och manga alternativ kunnat provas
till rimliga kostnader. Och darefter i verkligheten da de stora investeringarna i verk-
liga byggnadsmaterial gjorts. Om man riktigt vill forsta en byggnad, varfor den &r
utformad och gestaltad pa sitt specifika satt, behdver man studera bada processerna.

Ur arkitekternas efterlamnade material kan man utvinna intressanta uppgifter och
insikter om de processer genom vilka enskilda byggnader och bebyggelsen till-
kommer. Men det handlar om ingaende arkivstudier. Dels av hur projekten utvecklas
och finner sin slutliga form. Dels om att olika akt6rer och deras ansvar identifieras,
olika samarbetsformer och upphandlingssatt kartlaggs, olika former fér byggnaders
genomforande och mycket annat tydliggors. Handelsekedjan fran en byggherres
forsta initiativ till en byggnad, dess utveckling till ett projekt och dess genomférande,
till det fortlopande forvaltningsarbete genom vilket denna byggnad skots for att
behalla sin tekniska och konstnarliga kvalitet, ar bade lang och komplicerad. Men
man maste forsta den om man vill veta hur det gar till att planera, bygga och forvalta
den byggda miljon. Om arkitekturmuseerna vill medverka till att vanliga manniskor
battre kan deltaga i och paverka bebyggelsens utveckling sa maste man ocksa for-
medla kunskaper om byggandets processer.

Bara en liten del av arkitekternas material &r lattillgangligt for lekman och dérmed
utstéliningsbart i ett museum. Det kan handla om skisser som ibland tydligt kan
uttrycka arkitekternas tankar och avsikter, om ritningar som ar enkla nog att forstas
och om de presentationer som arkitekterna gjort for forklara sin projekt. Men det
mesta i en samling ritningar och handlingar efter en arkitekt ar inte av nagot storre
intresse for andra an experter och forskare.

Arkitekturmuseer ar arkiv av betydelse for forskningen om den byggda miljon.
Arkitekturmuseernas uppgift att berdtta om byggnader och bebyggelse kan bara
delvis, och ofta i ganska liten grad, anvénda sig direkt av material i samlingarna.
Arkitekturmuseer som vill nd en stor publik med sin kunskap om bebyggelsen,
maste utveckla kompletterande metoder men sjalvklart ocksa visa arkitekternas
ritningar och skisser.
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Arkitekturmuseernas ansvarsomrade
Arkitektur ar den sjalvklara karnan i verksamhetsomradet for arkitekturmuseerna.
Deras samlingar ar ocksa koncentrerade till denna karna.

Ett vidare begrepp an arkitektur ar byggnadskonst. Det omfattar inte bara det som
arkitekter har ritat utan ocksa det som andra byggt i aldre tider, i folkliga och
lokala

traditioner, i konstruktioner och anlaggningar av mer teknisk karaktér samt aven
de bidrag till byggandet som tekniker av olika slag ger.

Oavsett om man definierar karnverksamheten som arkitektur eller byggnadskonst,
sa finns dar granszoner som arkitekturmuseerna maste ta stéllning till. Dessutom
maste museerna satta in sitt kirnomrade i en mer eller mindre omfattande kontext.
Detta géller sarskilt for de museer som vill na en bred publik ocksa utanfor arkitek-
turens expertkretsar.

Till de ndrmaste granszonerna hor inredningskonst och mébler samt tradgardskonst
och landskapsplanering. Manga arkitekter, bade historiskt och i var egen tid, har
gjort stora insatser inom dessa omraden och darfor finns det redan mycket material
om detta i museernas samlingar. Inredningar och mabler likaval som tradgardar
och landskapet &r i hog grad integrerade delar av arkitekturen.

Det &r naturligt for ett arkitekturmuseum att ta ansvar for samlingar fran de form-
givare vilka haft mobler och inredning som central uppgift i sin verksamhet dven
om de darutover ocksa sysslat med annat som mer tydligt ligger utanfor ett arkitek-
turmuseums amnesfalt. Detta innebar ocksa att museerna bor betrakta inrednings-
konst och mdbler som en integrerad del av sitt &mnesomrade.

Pa likartat satt ar det naturligt for ett arkitekturmuseum att ta ansvar for landskaps-
arkitekters efterlamnade material och betraktar tradgardskonst och lanskaps-
planering som en integrerad del av sitt amnesomrade.

Form och design ar ndsta granszon i denna riktning. Liksom arkitektur &r form och
design tillampade konstarter dar funktionella och tekniska aspekter maste vagas
samman med gestaltning och rymmas inom ekonomiska och produktionstekniska
ramar. Aven form och design méste dérfor behandlas i sin kontext och inte bara ses
som yta. Och det ror sig om flera kontexter eftersom dessa uppenbart &r olika for
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skilda delar av formomradet. Industridesign har en kontext som i vissa avseenden
liknar byggandets, medan reklam och mode till stora delar har helt andra kontexter.

Utan tvekan har arkitektur, form och design tydliga beréringspunkter. | vid bemark-
else kan man till och med séga att arkitektur ar en del av det stora och komplexa
formomradet. Ocksa pa teoretisk niva, inom den designteori som redan finns och
som ar pa vag att ytterligare utvecklas, ar berdringspunkterna uppenbara. Darfor
kan man koppla samman arkitektur och form bade innehallsligt och teoretiskt.
Samtidigt ar arkitektur i sig sjalvt ett s stort och specifikt omrade med sd manga
egna kontextuella relationer, att man gor klokt i att lata arkitektur respektive form
och design utgdra var sina amnesomraden for museala verksamheter. Organisatoriskt
finns det goda skal och mojligheter till samverkan. Den mest konkreta granszonen
utgdrs av mobler och inredning.

Bade bildkonstnarer och skulptérer har i alla tider samverkat med arkitekter, ofta
men inte alltid med arkitekturen som det 6verordande konstnarliga uttrycket. Ocksa
i var tid finns en samverkan som tar sig olika uttryck allt ifran situationer dar
konstnarer medverkar som en integrerad del av arkitekternas arbetslag till situationer
dar konstnarerna lagger sina verk till arkitekturen pa ett 16st adderande satt. | den
kritiska debatten om samtida arkitektur och dess sanna eller pastadda brister, hors
ofta uppfattningen att arkitekturen i hogre grad behdver konstnérerna eller ett storre
matt av konstnarlighet. Kvar star dock det faktum att arkitekturen &r en tillampad
konst som skall motsvara praktiska funktioner och tekniska krav samtidigt som
den skall gestaltas konstnarligt.

Inom det kulturhistoriska omradet finns uppenbara kontaktytor dels med avseende
pa sadan arkitektur som ocksa ar historiska monument och miljéer av kulturhisto-
riskt varde och dels med avseende pa den folkligt byggnadskonst och de lokala
byggnadstraditioner som finns i kulturarvet och som delvis annu lever och utvecklas.
Inom dessa omraden finns flera museala organisationer till vilka ett arkitektur-
museum har naturliga gransytor och i viss man 6verlappningar.

Den aldre arkitekturen av hog kvalitet, ibland behandlad som monument, hor sjélv-
klart till ett arkitekturmuseums intresseomrade och maste inga i den historiskrivning
och de presentationer som museet gor éver aldre byggnadskonst. Museet maste
ocksa kunna hanvisa till dessa byggnader och miljéer vid jamférande studier med
samtida arkitektur.
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Ritningar och dokument om den aldre arkitekturen hade vanligtvis redan funnit sin
plats i arkiv langt fore tillkomsten av arkitekturmuseer. Ansvaret for dessa bygg-
naders anvandning och pratiska forvaltning ligger forhoppningsvis i handerna pa
forvaltare med sérskild kompetens och tréning for dessa uppgifter. Tillsynen av
dem ingar ocksa i det system av antikvariskt ansvar som finns i alla utvecklade
lander, normalt under ledning av en riksantikvarie och som ofta ar val forgrenat till
regionala och lokala kulturhistoriska museer.

Det finns ingen anledning for arkitekturmuseer att forsoka dubblera de roller som
redan finns etablerade inom det antikvariska systemet eller att Gverta nagot ansvar
inom dessa system. Daremot finns det goda skal till samverkan med de antikvariska
myndigheterna. Sarskilt med avseende pa det nagot yngre byggnadsbestandet har
arkitekturmuseerna i kraft av sina samlingar och sin kunskap goda forutsattningar
att gora konstruktiva insatser. Att reglera hur samverkan med de antikvariska
myndigheterna skall ga till och sarskilt vilket ansvar som arkitekturmuseet darvid
skall ha, kan vara vanskligt eftersom detta I4tt kan berdva museet stallningen som
en fri kulturinstitution med ratt att ingripa och deltaga i debatter.

Pa ett likartat sétt forhaller det sig med den folkliga byggnadskonsten och de lo-
kala byggnadstraditionerna. Amnet maste kunna redovisas och diskuteras av
arkitekturmuseet bade i beskrivningen av den byggnadshistoriska utvecklingen och
det satt som denna bebyggelse inspirerat senare tiders och samtida arkitekters arbe-
ten.

Ocksa dessa byggnader och miljcer ingar i det antikvariska systemets ansvarsom-
rade. Ett intressant urval av dem finns dessutom i friluftsmuseer av olika omfattning
och utgor dar ett undantag fran regeln att byggnader inte kan stallas ut pa museer.
Nagot gransdragningsproblem mot friluftsmuseerna torde inte finnas.

Byggnaders tekniska konstruktioner bor inga i vad ett arkitekturmuseum skall kunna
visa och beskriva, sarskilt sambandet mellan de tekniska konstruktionerna och de
arkitektoniska uttrycken samt hur denna relation funnits i alla tider och hur den har
utvecklats in i den moderna och samtida arkitekturen. Byggnadsmaterialen och
deras betydelse for bade konstruktionen och det arkitektoniska uttrycket ingar som
en del av detta.

Vanligtvis finns det mycket material om detta i arkitekternas efterlamnade ritningar
och ofta &ven i deras modeller. En del av dessa har tillkommit sérkilt for att tydlig-
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gora eller berakna hur en konstruktion skall utvecklas for att halla, vara stabil och
andock inte 6verdimensionerad.

For att kunna beskriva arkitekturens samlade komplexitet maste ett arkitektur-
museum ocksa kunna behandla och beskriva fragor om de processer genom vilka
enskilda byggnader och bebyggelse planeras, tillkommer, vidareutvecklas samt
forvaltas och vardas. Det handlar om vad som hander i dessa processer, hur det gar
till, vilka som ar de medverkande aktérerna och hur ansvaret ar fordelat mellan
dem. Yiterligare delfragor handlar om relationerna mellan bestéllare, arkitekter
och andra konsulter samt byggare och andra entreprendrer. De olika former for
upphandling och genomforande av byggnationer som finns pa marknaden maste
kunna forklaras. Museet behover ocksa kunna forklara skillnaden mellan
genomfdrandet vid nybyggnad respektive ombyggnad, underhall och férvaltning.

Hela detta amneskomplex ar omfattande och svartillgangligt, ofta aven for de
medverkande. Systemet befinner sig ocksa i standig utveckling. Icke desto mindre
ar det viktigt att ett arkitekturmuseum beharskar dessa fragor pa ett tillrackligt satt.
Dels kravs denna kunskap for att kunna formedlas till publiken och darmed ge en
tillracklig forstaelse for processernas verkningsatt och effekter. Dels kréavs kun-
skapen for att museet skall kunna medverka i debatten om bebyggelsens utveckling.

Det kan vara svart for ett arkitekturmuseum att ha och vidmakthalla tillracklig
kunskap inom dessa fragor. Ett ordnat samarbete med forskare och/eller
kvalificerade praktiker kan vara losningen pa detta problem.

Parallellt med detta och delvis som en integrerad del av problematiken finns fragor
av mer arkitekturteoretisk karaktdr. Det handlar om hur arkitekterna véljer att ut-
forma sina byggnadsprojekt som en avspegling av samtiden, hur de hanterar de
inspirationskallor som finns i det kulturhistoriska byggnadsarvet, hur nya material
leder till nya I6sningar, hur designprocessens utveckling med bl a modern tekno-
logi och informationsteknik medverkar till att hela byggnaden och bebyggelsen far
en nytt och annorlunda utformning. Dessa fragor bor ett arkitekturmuseum sarskilt
kunna férmedla och diskutera. Aven i detta avseende kan ett nara samarbete med
forskare och ledande personligheten inom utvecklingen vara av védrde av
nodvandighet.

Pa ett mer Gverordnat plan i bebyggelseutformningen finns stadsbyggande, den
fysiska samhallsplaneringen och till sist hela den samordnade samhallsplaneringen.
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Amnesomradet ar relevant for ett arkitekturmuseum eftersom bebyggelsens utform-
ning hor de faktorer som pa ett avgorande satt paverkar stadens struktur, funktions-
duglighet och utseende. Arkitekterna har ocksa lange hort till de kraftfullaste aktor-
erna i samhéllsplaneringen och bidragit bade med teori och konkret utformning av
nya stadsdelar, fororter och ibland av hela nya stader och samhallen. Ocksa stadens
successiva fornyelse hor till arkitekternas arbetsfélt. Delvis har arkitekter arbetat
med detta som konsulter och da finns material om processen ocksa i museernas
arkiv. Men till stor del finns arkitekternas insatser inom kommuner och andra
offentliga planeringsorgan varvid arkivmaterialet finns i andra mer officiella arkiv.

Ett arkitekturmuseum maste presentera de stora stadshyggnads- och samhalls-
planeringsfragorna for sin publik. Man maste redovisa for de processer, ofta med
stort inslag av ekonomi, politik och affarer pa hog niva, som styr stadsbyggandet
aven om detta spel inte ens for medverkande alltid ar sa latt att forsta eller genom-
skada. Kunskaper och insikt i dessa fragor maste museerna ocksa ha eller ha tillgang
till for att kunna medverka i debatten om bebyggelsens utveckling.

Arkitekturmuseernas publik

Arkitektur angar alla eftersom vi alla bor och lever i den byggda miljon och dess
utformning paverkar oss i nastan alla situationer. Det finns ocksa ett stort och
vaxande intresse for arkitektur och bebyggelsefragor hos manga enskilda manniskor
och olika grupper. Till viss del &r detta intresse mer renodlat en kulturfraga, men
for manga &r det ocksa en fraga om att kunna vara med och paverka hur bebyggel-
sen forvaltas och utvecklas. Intresset kan saledes ha ocksa en politisk dimension.

Eftersom arkitekturen ar ett komplext fenomen séa kan det vara svart for andra &n
experter att forsta och tillagna sig dess innehall och paverka dess utveckling. En av
arkitekturmuseernas centrala uppgifter maste vara att medverka till att forklara
arkitekturen pa ett sadant satt att dess komplexa natur blir begriplig och hanterbar
for vanliga medborgare. Detta sker Iampligen genom att &mnesomradet i hela dess
bredd och omfattning beskrivs pa ett strukturerat sétt. Komplexiteten far inte for-
tigas eller suddas ut. Tvartom maste den tydliggoras och fyllas med innehall. Att
publiken skulle finna det hela for stort och svartillgangligt &r mindre sannolikt &n
att de inte kan forsta i brist pa en andamalsenlig struktur.

Om arkitekturmuseerna kan genomfora detta, och dessutom gdéra presentationen
pa ett publikvanligt och inspirerade stt, sa finns det en stor publik att erévra och
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som &r val motiverad for detta. Museerna har ocksa anledning att rikta sig sarskilt
till nagra speciella malgrupper.

Barn och ungdom é&r i nasta alla kulturer prioriterade malgrupper. Museerna be-
hover utveckla sarskilda pedagogiska program far att na dessa grupper och fanga
deras fortsatta intresse for amnesomradet. Det ror sig om olika grupper beroende
pa alder och formen for deras besok. Barn och ungdomar kommer ofta till muse-
erna genom skolan och det finns andledning for museerna att utveckla sarskilda
kontakter med skolorna och deras larare.

De traditionella bildningsgrupperna som soker olika former av studiecirklar och
forelasningar ar en viktig malgrupp ocksa for arkitekturmuseerna. Dessa grupper
kan dessutom erbjudas stadsvandringar som ytterligare en form av
bildningsprogram.

I granszonen mot arkitekturmuseernas expertgrupper finns de manga olika grup-
per av tekniker och forvaltare som professionellt arbetar med den byggda miljon,
men inte har den specifika kunskap om arkitektur som museerna kan erbjuda. Dessa
grupper ar sarskilt intressanta eftersom de pa ett tydligt satt kan utveckla sin egen
kompetens genom de kunskaper som museerna kan erbjuda. Men en battre kun-
skap och insikt om bebyggelsens arkitektoniska varden kan de ocksa pa ett nytt
och utvecklat satt medverka till att behandla bebyggelsen pa battre satt.

En ytterligare grupp av sarskilt intresse ar de politiker som ingar i fullméaktigefor-
samlingar och politiska namnder for fragor om byggande, fastighetsforvaltning,
stadsbyggande mm. Dessa har ofta en ganska begransad kunskap i arkitekturfragor
och darmed ocksa en ganska bristfallig insikt om arkitekturens strukturella kontexter.

Till de verkliga expertgrupper som arkitektur, vilka museerna naturligtvis ocksa
skall bade uppméarksamma och tillfredssélla hor arkitekterna, lekman med specia-
lintresse for omradet, arkitekturhistoriker, byggnadsantikvarier med flera. Det &r
viktigt att inte dessa grupper kanner sig asidosatta nar arkitekturmuseerna soker
utveckla sig mot stdrre och bredare publikgrupper.

Arkitekturmuseernas samlingar — tillganglighet och centralarkivfunktion

De samlingar som arkitekturmuseerna har ar normalt det material som mer eller
mindre betydelsefulla arkitekter har lamnat efter sig i sin verksamhet. Oftast bestar
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detta av skisser, ritningar, reseskisser, presentationer, modeller, andra dokument
som har spelat roll i deras verksamhet samt fotografier och bdcker. Dartill kan det
finnas arbetsinstrument i verksamheten, prototyper av mobler eller produkter som
de formgivit och en del andra mer eller mindre udda foremal.

I den internationella arkivorganisationens terminologi &r detta ”business archives”
eftersom de harror fran privat foretagsamhet. Ritningar och andra dokument som
arkitekterna producerat som illustrationer till byggnadslov mm hamnar vanligtvis i
officiella arkiv med de arkivkrav som géller dar. Tavlingsritningar som lett till pris
eller omndmnande blir vanligtvis kvar som tavlingsarrangdrens egendom. Arkitek-
ters ritningar i de officiella arkiven ar férhallandevis fa jamfort med alla de skisser
och alternativ som finns kvar pa kontoren, men det ar centrala for projekten efter-
som de sammanfattar dessa.

De samlingar som kommer till museerna fran arkitekternas verksamhet omfattar
saledes inte pa nagot satt allt det material som funnits eller passerat genom verk-
samheten hos en arkitekt. Men i manga fall kan det dndock réra sig om tusentals
ritningar och andra dokument. | andra fall handlar det om enstaka ritningar eller
delar av en samling ritningar. Modeller har i hégre grad &an ritningar forsvunnit
eftersom de varit mer skrymmande liksom ofta 6mtaliga och darmed svara att bevara.

Museerna har olika strategier for hur de samlar material. Det &r ganska vanligt att
de upprattar inofficiella forteckningar 6ver arkitekter vars material de vill ha till
sina samlingar. Ibland kan man fa tillfalle att tala med arkitekterna sjalva om detta
men i manga fall kommer materialet efter deras dod. Eftersom samlingarna med
aren kan bli mycket omfattande maste museerna gora strategiska val och ibland
sovra i material som de erbjuds. Det ar knappast mojligt for dem att ta emot allt det
material som kan erbjudas. En bra strategi kan vara att ta allt fran de arkitekter som
haft sarskilt viktiga uppdrag eller med sina insatser natt sarskilt viktiga resultat.
Dartill kan det vara intressant att ocksa sékerstalla material fran arkitekternas
produktion pa en mer genomsnittlig eller vardaglig niva. En mojlighet ar att selektera
vissa projekt fran de arkitekter vars hela arkiv man véljer att inte ta emot.

De flesta arkitekturmuseer samlar material fran det geografiska omrade som de
sager sig foretrada vilket innebér att nationella eller regionala samlingar &r det
vanligaste. Denna policy stammer ocksa med de "Principles for the Acquisition of
Architectural Archives” som ICAM antagit. Ett fatal museer samlar pa en interna-
tionell niva och soker da vanligtvis efter enstaka eller fa ritningar samt modeller av
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arkitekter som har eller kan forvantas fa internationell berdmmelse. Dessa museer
behandlar vanligtvis sina samlingar som konstobjekt.

Det ar av manga olika skal inte mojligt for nagot arkitekturmuseum att samla alla
ritningar och andra arkitekturrelevanta dokument inom ett nationellt eller regionalt
intresseomrade. Dartill & mangden for stor och arkivuppdelningen redan allt for
splittrad.

Ett arkitekturmuseum kan dock som det specialmuseum man ar utveckla funktionen
att vara ett centrum for kunskap om var dokumenten om den byggda miljon inom
ett visst geografiskt omrade, nationellt eller regionalt, finns och tillhandahalla denna
information som ett vardefullt hjalpmedel for dem som av olika anledningar soker
efter sadan information. Det kan vara forskare, antikvarier, fastighetsagare och
manga fler.

De arkitekturmuseer som vill ta pa sig rollen att vara kunskapscentrum for den
byggda miljons totala arkivmaterial maste utveckla ett formaliserat samarbete med
andra arkiv och i synnerhet med de ledande arkiven inom det formella arkivvésendet,
normalt ett riksarkiv och dess regionala avdelningar men i manga fall dven stora
stadsarkiv. Under forutséttning att arkitekturmuseet har rimliga basresurser for att
kunna upptrada med ansprak pa att utéva rollen som kunskapscentrum och i évrigt
utvecklat en trovardig roll i sitt arbete, torde det inte vara allt for svart att fa ta pa
sig centrumrollen och i samband med detta dven utveckla sadana 6verenskommelser
med de berdrda arkiv att de ekonomiska ataganden som foljer med rollen blir Gver-
komliga. Aven arkivbildare p& den privata samhéllsektorn torde ha sadan nytta av
ett kunskapscentrum att det kan finnas goda mojligheter att etablera och utveckla
néra samarbete inklusive visst ekonomiskt stdd till verksamheten.

Centrumrollen bor forutom att samla och tillhandahalla kunskap om var arkiv-
materialet om den byggda miljén finns, aven utveckla specialkunskaper om hur
ritningsmaterial lampligen hanteras och vardas i arkiv, hur de katalogiseras och
gors tillgangliga for olika brukare. ICA:s arbetsgrupp for arkitekturarkiv kommer
under 2000 att publicera en handbok i dessa fragor och arkitekturmuseerna torde
vara vél lampade att medverka till att den kunskap implementeras hos alla berérda
arkiv. Handboken kommer att publiceras pa engelska och franska.

Hela argumentationen for kunskapscentrum for den byggda miljons arkivmaterial
maste bygga pa uppfattningen att arkivmaterialet i olika avseenden har ett stort
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vérde bade for forskningen om den byggda miljon men ocksa for de manga
situationer da bebyggelsen av olika skal star infor forandringar. Museer har anled-
ning att aktivt foretrada uppfattningen att bebyggelsen kan hanteras béttre, bade
med avseende pa respekt for dess inneboende vérden och kvaliteter men aven ur
teknisk/ekonomisk synpunkt, om man utnyttjar den kunskap arkiven rymmer om
de enskilda byggnaderna och bebyggelsen som miljéer. En aktiv argumentation av
detta slag har arkitekturmuseerna anledning att fora inte bara for att etablera sig
som kunskapscentrum utan aven for hela sin samhallsnyttiga roll.

Av vital betydelse for museernas arkivfunktion ar att samlingar blir katalogiserade
pa ett andamalsenligt satt och att de darigenom blir latt tillgangliga. Alla arkitektur-
museer torde ha utvecklat egna metoder for registrering av sina samlingar. Manga
har dessutom tagit steget till att datorisera sin katalogisering. Arkitekturmuseerna
har liksom manga andra institutioner fatt uppleva hur deras egen metodutveckling
varit otillracklig och mindre andamalsenligt inriktad nar den allméanna dator-
utvecklingen tagit nya steg i utvecklingen.

De datoriseringsmetoder som torde ha framtiden for sig bygger pa relationsdata-
principer d v s att olika typer av inbdrdes intressanta uppgifter enkelt skall kunna
relateras till varandra i databasen. Exempelvis skall uppgifter om en viss byggnad
i ett register enkelt kunna kommuniceras med uppgifter om vilka ritningar, vilka
andra dokument, vilken fotografisk dokumentation och vilken litteratur som finns
i andra register. Andra kommunicerande register kan galla arkitekter, byggherrar,
fastighetsagare mm. Pa sikt behover arkitekturmuseernas register for att bli effek-
tivt anvandbar i ett bredare sammanhang kunna kommunicera med de andra regis-
ter i det omgivande samhéllet, exempelvis fastighets- eller byggnadsregister.

Biblioteksfunktionen

Eftersom arkitekturmuseerna inte tillhandahaller byggnaderna i museerna utan
kunskap om byggnaderna ar det av vasenlig betydelse att museerna ocksa har till-
gang till ett bra och innehallsrikt bibliotek. Detta utgdr i forskningssammanhang
ett nodvandigt komplement till samlingarna i arkivet. Ocksa i det publika arbetet
ar ett innehallsrikt bibliotek viktigt.

For den publika verksamheten behdver biblioteket innehalla bade aldre och nya
standardverk om arkitektur samt tidskrifter med bade nationell och internationell
tackning. For museernas folkbildande roll ar det angeléget att biblioteket kan erbjuda
Ian pa samma sétt som ett allméant bibliotek. For forskningen ar det vasentligt att

72



museets bibliotek ar ordentligt vélsorterat med avseende pa litteratur om den egna
regionens arkitektur samt att det aven innehaller ett rikt urval av litteratur fran den
internationella arenan.

Det &r naturligt att ett arkitekturmuseums bibliotek i forsta hand inriktas pa den
konstnarliga aspekten av arkitektur. For att museet skall kunna utveckla en &mnes-
massig bredd och redovisa arkitekturens komplexa mangfald bor dess bibliotek
aven innehalla litteratur om andra aspekter an de rent kulturella och konstnarliga.
Det kan sjalvklart gélla stadsbyggandet som planeringsfenomen men ocksa teknik,
processfragor, ekonomi, sociala fragor och mycket annat. Det ar rimligt att ett
arkitekturmuseums bibliotek med avseende pa dessa aspekter tillampar ett relativt
strikt urval.

Forskning och forskarsamverkan

Arkitekturmuseernas samlingar utgor ett viktigt underlag for arkitekturhistorisk
forskning. Eftersom de flesta museerna har sina samlingar koncentrerade till 1900-
talets bebyggelse sa blir ocksa forskningen i hog grad inriktad pa den ganska sam-
tida utvecklingen.

Redan genom det insamlingsarbete museerna utfor nar de sékerstéller att arkitek-
ters efterlamnade material bevaras till eftervérlden blir de medverkande i en
forskningsprocess. Deras urval av vad som skall sparas paverkar hur kommande
forskning kan inriktas. Dértill utfor museerna ytterligare ett viktigt moment i
forskningsarbetet nar de ordnar och katalogiserar inkommande arkivmaterial. | vissa
avseenden kan detta arbete vara avgdrande for hur den mer fordjupade forskningen
senare kommer att tolka arkivmaterialet.

Museernas arkivpersonal far genom sitt arbete en betydande kunskap om olika
arkitekters efterlamnade material och darmed deras verksamhet som arkitekter.
Denna kunskap formedlar de i manga situationer till de forskare som kommer till
arkiven. Ocksa pa detta satt blir museerna genom sina arkiv delaktiga i
forskningsprocessen.

I anslutning till att arkitekterna dverlamnar sitt material till museernas arkiv kan
museerna gora ytterligare insatser som senare kan fa stort varde for kommande
forskning. Det kan exempelvis handla om att systematiskt ga igenom det inkomna
arkivmaterialet med arkitekten och kanske aven andra med god kdnnedom om dess
innehall. Darigenom sakerstéller museet ocksa det kallmaterial som den muntliga
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utsagan utgor. Detta innebar att forskare kan ha tillgang inte bara till byggnaden
och dokumenten utan ocksa till de kompletterande berattelser som alltid finns och
som kan vara svara att annars finna och sakerstalla. ”Sanningen” om en byggnads
forutsattningar och tillkomst ligger vanligtvis i skarningspunkten mellan olika fakta
och da utgdér upphovsméannens muntliga utsagor ett material om allt for ofta saknas.

For sin publika verksamhet, dar det géller att presentera kunskap om arkitektur och
samhallsplaning, &r museerna i mycket hog grad beroende av kontakt med aktuell
forskning. Det &r nya resultat fran forskningen som ofta bildar grund for de utstall-
ningar och den programverksamhet som museerna bedriver.

Det ar av avgorande betydelse for kvaliteten pa den verksamhet som museerna kan
erbjuda sin publik, att de har goda kontakter med forskarvérlden. Ofta innebar
detta att man tillsammans med forskare planerar for publika manifestationer i an-
slutning till att forskning slutfors och resultaten presenteras i skiftlig form. Muse-
erna erbjuder darvid en intressant spridningskanal for de nya forskningsrénen. En
utstallning pa ett museum ger ofta langt battre forutsattningar for att na ut med ett
forskningsresultat an enbart en skrift. Utstallningen ger ocksa anledning till
seminarier, studiebesok mm. Det dr inte ovanligt att den publika uppmarksamhet
som foljer med en utstalining leder till att nya fakta uppdagas och ytterligare berikar
den utforda forskningen.

Ett arkitekturmuseum behéver ha goda etablerade relationer till olika institutioner
inom universitet och hogskolor. Det hor till museernas strategiska arbete att upprétta
och vidmakthalla sadana kontakter. Om detta kan utvecklas till gemensam plane-
ring av den forskning som behdver bedrivas, hur den skall genomforas och hur
resultaten pa sikt skall goras tillganglig for publik, sa kan bada parter fa gott utbyte
av att samverka.

Det ar ocksa stor fordel for ett museum att aktivt deltagande i forskningsprocessen,
inte bara i dess inledande faser pa det satt som arkiven med sjalvklarhet gor, utan
ocksa i de avslutande faser dd sammanfattande resultat produceras och presente-
ras. Nar museerna medverkar i forskningen pa ett aktivt sétt sa kan de lattare gora
sig delaktiga i forskarvarldens frontarbete. Dartill far museerna ocksa vardefull
erfarenhet av att det aktiva forskningsarbetet i alla dess faser.

En mycket fordelaktig situation, som vissa museer har, ar att det néra, formaliserade
samarbetet med ett universitet eller en higskola bestar av att man delar pa den
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ledande forskartjanst som en professur utgor. Det &r inte nédvéandigtvis sa att denna
tjanst maste forenas med museets chefbefattning. Tvartom kan det vara till fordel
att tjansten mer helhjartat kan agnas at forskning, projektledning och forskarstod.

All forskning skall redovisas och det sker primart i skriftlig form. FOr den egna
forskningen blir museet sin egen forldggare. Museets gynnsamma mojligheter att
via andra media fora ut forskningsresultat kan leda till att forskare genom samarb-
ete valjer museet som forlaggare av sina forskningsrapporter.

Publik verksamhet — arkitekturbildning
Den publika verksamheten kan bedrivas med olika mal, med olika instrument och
i manga olika former.

Publikationer, utstéallningar, forelasningar, studiecirklar, stadsvandringar och studie-
besok hor till de verksamheter som i huvudsak formedlar bildning. Moderna me-
dia som internetsajter och interaktiva CD-romskivor far 6kad anvandning i denna
bildningsverksamhet.

Seminarier och konferenser kan ocksa formedla kunskaper men dven anvandas till
att fora debatt och diskussion vilket i sig hor till de verksamhetsformer som ett
museum har anledning att och kanske skall agna sig ét.

Museerna skall i sin bildningsverksamhet formedla objektiv och sékerstéalld kun-
skap. Det betyder inte att museerna skall avsta fran att for fram ny och alternativ
kunskap. Eller att de ar forhindrade att argumentera for egna uppfattningar och
synsatt. Tvartom bor museerna med stdd av sin kunskap, erfarenhet och kontakter
medverka till att ifrAgasatta det etablerade och bana vag for det nya.

Grundlaggande ar att vara tydlig i deklarationen av det man formedlar. Det mesta
gar att forklara med den tydlighet som kravs for att besokare, oavsett bakgrund och
eventuell fackkompetens, skall kunna forsta. Samtidigt ar det erkant svart for manga
att l&sa arkitekters ritningar och museerna har anledning fundera 6ver i vilken omfatt-
ning och pa vilket satt man anvander ritningsmaterial for att formedla sitt budskap.
Modeller, fotografier och tillrattalagda ritningar kan vara nddvandiga komplement
till ritningar och skisser.

Ett framgangsrikt museum har en publik som med avseende pa alder, kon, etnicitet
och fackmassiga forkunskaper ar rikt sammansatt. | den publika verksamheten kan
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det vara intressant att sarskiljt urskilja nagra speciella grupper. Det géller barn och
ungdomar dér skillnaderna mellan olika aldersgrupper kan vara stor. Ofta har mu-
seer sarskilt svart att nd tonarsungdomar. Det galler den kulturintresserade, for
arkitekturmuseer sarskilt den arkitektur- och byggnadsintresserade, allménheten.
Och det géller expertgrupper inom arkitektur, arkitekturhistoria och byggnadsvard
samt de manga expertgrupper som arbetar inom bygg- och fastighetssektorn och
dar har ett stort tekniskt och ekonomiskt kunnande men inte alltid den kunskap om
arkitektur som skulle géra dem an mer kompetenta i deras arbete.

En bra princip, ibland avgérande for bildningsverksamhetens framgang, ar att utga
fran de kunskaper och erfarenheter som publiken sjalva har. Det ar alltid lattare att
ta till sig ndgot nytt om man far starta dar man sjalv star med kunskaper, erfarenhe-
ter och uppfattningar. Detta géller bade barn och vuxna, lekméan och experter. Ocksa
nar man vill bryta fordomar kan det vara mest framkomligt att starta i de uppfatt-
ningar och standpunkter som bescdkarna sjélva har och lata museets nya och annor-
lunda kunskaper verka av sin egen kraft. | den process och diskussion som dérvid
uppstar galler det att vara 6ppen for att &ven museets uppfattningar och budskap
kan var férdomsfulla.

Basutstéllningar och standardverk — grund foér bildningsverksamheten
Sjalva syftet med basutstallningar, eller om man sa vill permanenta utstallningar,
som star dver lang tid och som endast i langsam takt forandras, ar att erbjuda en
grund for den folkbildande verksamhet om byggnadskonsten, dess karaktér,
forutsattningar och utveckling som bor vara en av arkitekturmuseernas huvud-
uppgifter.

Endast nagra fa arkitekturmuseer har utvecklat basutstallningar, eller om man sa
vill permanenta utstallningar om arkitektur och byggnadskonst. Till dessa hor de
norska och svenska museerna. Dessa museer har i motsats till manga andra sett
folkbildningen som en prioriterad och viktig fraga. Dock forefaller det som om
dessa tva nordiska museerna satt exempel som leder till efterfoljd. Ett antal museer
pa olika platser planerar nu for att etablera permanenta utstallningar om arkitektur.

En basutstallning kan utformas pa manga olika satt. Bade de norska och svenska
museerna har valt att beratta om byggnadskonstens utveckling i det egna landet
under de senaste tusen aren, att gora detta tidskronologiskt och att ge 1900-talet
betydligt mer utrymme &n de tidigare skedena. Upplaggningen ar mahéanda inte sa
omvélvande ny men den forefaller andamalsenlig. Bada museerna har ocksa valt
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att i storsta mojliga utstrackning arbeta med modeller, att lata dessa vara ryggraden
i framstallningen samt att lata bilder och ritningar verka som komplement. Inget av
de tva museerna har valt att anvanda modern teknologi i nagon storre omfattning
vilket motiveras med svarigheter och ytterst kostnader for att skdta den tekniska
utrustningen pa ett kvalificerat satt och att férnya den i takt med omvarldens
utveckling.

Det norska museet har pa ett fortjanstfullt satt i sma modeller formedlat hur bybild-
ningar, stadsbyggnadsmonster och urbana landskap utvecklats i olika tidsperioder.

En basutstéllning maste utformas sa att den illustrerar flera olika foreteelser och
forlopp i den bebyggelseutveckling som skildras. Man skall sjalvklart kunna avlasa
den stilhistoriska utvecklingen. Men man bor ocksa fa hjalp att forsta hur denna
utveckling skett, hur den i viktiga avseenden foljer en internationell utveckling
men ocksa relateras till egna traditioner och forutsattningar, hur byggandet avspeglar
samhallets forandringar i termer av de funktionella behovens och teknikens
utveckling samt forandringar i maktforhallanden och sociala relationer.

Av sérskild vikt bor det vara att beskriva hur den byggda miljon forandrats under
den utveckling som skett de senaste hundra aren med 6vergang fran ett samhalle
dar fa hade makt och inflytande att bestamma till det moderna och demokratiska
samhalle dar valfard och i viss man overflod fordelats till manga bl a genom det
byggande som skett av bostader, skolor, arbetsplatser, servicefunktioner samt nya
stader och stadsdelar. Sarskilt bor 1900-talets urbana utveckling finnas med och
utgdra ett centralt &mne i skildringen av det samtida. Den del av detta ar den
landskapsplanering som féljt med urbaniseringen.

Ett annat omrade som det finns skal att sarskilt uppmarksamma géller den tekniska
utveckling som ocksa haft stor betydelse for utvecklingen av den arkitektoniska
gestaltningen bade under det sena 1800-talet och under hela 1900-talet. Det hand-
lar om stal och betong, lattmetaller och glas, en rad andra nya material och
produktionsmetoder sdsom elementbyggande, glidformar mm. Det finns goda
mojligheter att presentera detta i modeller som pa samma gang illustrerar barande
konstruktioner, produktionsmetoder, material och arktektonisk gestaltning.

Eftersom mabler och inredning utgér en ndrmast integrerad del av arkitekturens

utveckling kan det finnas goda skal att ocksa redovisa dessa i en basutstallning
aven om det av utrymmesskal maste blir ett begransat urval. En svarighet med att
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visa mobler och inredning &r att dessa i full skala har en tendens att dominera Over
de byggnader som visas. Ett sétt att 16sa detta kan vara skapa slutna interiérer for
mobler och inredning och darigenom i viss man isolera dem fran utstallningens
ovriga innehall.

En basutstallning kan vara ett bra hjalpmedel att introducera kunskap men i flera
avseenden &r den andock otillracklig och maste kompletteras med andra metoder.

Det maste gd att visa en basutstallning och att gora detta inte bara pa ett dversiktligt
satt utan utifran de olika aspekter och teman som finns inbyggda i utstallningen.
Det maste ocksa ga att ta utstallningen som utgangspunkt for olika slags studiecirklar
och forelasningar dar man knyter an till utstallningens innehall men komplettera
med annat material som berikar, fordjupar och fortydligar framstallningen.

Det ar svart att i utstallningens form redovisa processer men utan kunskap och
forstaelse for hur enstaka byggnader och bebyggelse tillkommer och utvecklas, ar
det svart att uppna arkitekturbildningens mal att géra manniskor mer delaktiga i
dessa processer och darmed delaktiga i bebyggelsens utveckling.

Processerna ar komplicerade och innehaller flera moment som behéver forklaras.
| ett avseende handlar det om hur olika skeden av utredningar, planering, pro-
jektering, upphandling, byggande och forvaltning skarvar i varandra och vavs till
ett monster som kan forstas och paverkas. | en annan dimension handlar det om
dem som ar aktorer i processerna och dess olika skeden — byggherrar, finansiarer,
myndighetspersoner, arkitekter, andra konsulter, byggledare, entreprendrer,
kontrollanter, forvaltare mm. Dessa kan ocksa beskrivas sa att de kan sarskiljas
och bli tydliggjorda i sitt ansvar och sina roller samt darmed paverkbara pa ett nytt
och effektivare sétt. En ytterligare dimension handlar om hur den arkitektoniska
processen formas som en optimering av funktion, gestalt, teknik, pengar och process.

Pa stadsplaneringens niva ar processerna delvis de samma men ocksa annorlunda.
Overvagandena vavs samman med storre fragor av ekonomisk och politisk karaktar
vilket gor dem svarare, men inte omdjliga, att dverblicka och forsta.

Det gar att utveckla olika slags hjalpmedel for att gora redovisningen av dessa
fragor mer intressant och lattillganglig. Ett sddant hjalpmedel kan vara att utforma
rollspel dar deltagarna far agera i de olika rollerna och ta fingerat ansvar for hur en
byggnad tillkommer och hur en stad utvecklas. Rollspelen kan vara av olika
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omfattning och krdva olika grad av forkunskap. Mdjligen kan de delvis utformas
av deltagarna sjalva.

En basutstallning kan bara rymma ett mycket begransat, om an val évervéagt, urval
av byggnader, miljoer och foreteelser. Fangar man publikens intresse ar det viktigt
att det finns fordjupningsmajligheter att erbjuda och att dessa ar avstdmda efter de
olika kunskapsnivaer som kan publiken representerar. Det behovs enkla haften att
ta med hem for att minnas, repetera och férdjupa det man upplevt pa museet. Och
det finns behov av ordentliga fordjupningsbdcker, standardverk éver byggnads-
konstens utveckling — som helhet eller for olika epoker, stilar, urbana utvecklings-
forlopp etc. Det bor ligga i arkitekturmuseernas intresse och ansvar att sjélva utveckla
eller forma andra att producera dessa standardverk och denna bredvidlasnings-
litteratur.

Tillfalliga utstallningar for olika syften

Alla museers mest publika aktivitet &r de tillfalliga utstallningarna. Det ar framst
genom dessa som man vinner sin publicitet och erévrar sin publik. Det géller &ven
arkitekturmuseerna.

Syftet med de tillfalliga utstallningar &r att rikta uppmérksamhet pa de &mnen man
valt att visa upp. Utstallningsprogrammet maste vara sammansatt sa att det vacker
intresse bade hos den publik man vill nd och hos de kritiker och experter som man
med nodvandighet maste ha med sig till en positiv beddmning av verksamheten
som helhet.

For ett arkitekturmuseum finns det ett antal standarddmnen som aterkommer nar
ett utstallningsprogram komponeras. Nyheter star nog forst pa denna lista. Det kan
handla om ny arkitektur fran det egna intresseomradet eller fran andra delar av
vérlden. Ofta géller det enskilda arkitekter som natt uppmarksamhet eller
berdmmelse och vars verk det darfor blir intressant att visa och gora bekanta. Det
kan ocksa handla om Gversikter av det nya som byggts efter olika arkitekters ritningar
fran det egna intresseomradet eller fran andra lander eller regioner.

En annan typ av tillfalliga utstallningar handlar om aterkommande klassiker eller
nyupptéckta storheter som varit bortglomda eller inte forstadda. Dessa utstéllningar
tar nastan alltid sina utgangspunkter i forskning som utforts och riktat nytt ljus pa
det redan kanda eller pa det tidigare okénda.
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Ytterligare en typ av utstallningar &r mer tematiska och behandlar ett amnesomrade
eller fenomen. | arkitekturmuseernas fall kan det handla om arkitekturens form-
sprak, stadernas miljo, politikens effekter pa det byggda och en oandligt mangd av
andra fragor. Inom detta omrade finns det nast intill inga granser for vad utstall-
ningar kan ta upp till behandling och hur de kan utformas. Just denna mojlighet till
overraskning och omskakning hor till utstallningsverksamhetens verkliga
mojligheter. Det &r pa detta satt som muserna, dven arkitekturmuseerna, kan skaka
om etablerade varderingar, vacka debatt och diskussion, kanske paverka politiker
och praktiker.

Museerna maste vara kreativa i sitt satt att soka efter intressanta @mnen for sina
tillfélliga utstallningar. Utan att underskatta kapaciteten hos museernas egen per-
sonal sa framstar det dock som ganska sjalvklart att manga fler behover medverka
for att man skall kunna na en riktigt hog kvalitet i sitt utstallningsprogram och
erbjuda publiken s intressanta upplevelser att deras antal vaxer inte bara for en
enstaka utstallning utan som aterkommande besckare vilka deltar i debatt och
diskussion om den byggda miljons utveckling och insatser som arkitekterna gor att
gestalta bebyggelsen.

Till nastan alla utstallningar man producerar gors ocksa kataloger, kanske ocksa
bildspel, videos, CD-romskivor och produkter av annat slag. Kataloger och filmer
forblir ocksa efter utstallningen och har darfor ett varde i sig for att dokumentera
innehallet och kontentan av utstallningen. Besokarna for majlighet att ta med sig
en bit av utstallningen hem som en paminnelse av det man sett och kanske for att
fordjupa sitt kunskap ytterligare.

Manga arkitekturmuseer inkluderar bade mabler och inredningar liksom tradgards-
konst och landskapsplanering i de tillfalliga utstallningar man visar. Ibland
overskrids ocksa andra granser och bade konst, teknik och mycket annat kan finnas
med i de utstéllningar man visar.

Det forekommer en omfattande produktion av utstallningar om arkitektur vid en
rad museer i olika delar av vérlden. Manga av dessa erbjuds for visning pa nya
platser. Det finns darfor ett rikt utbud av utstallningar om arkitektur att ta emot och
visa. Ett icke férsumbart problem med manga utstallningar som erbjuds till vis-
ning &r att de ofta har formsprak och uttrycksmedel som i forsta hand vander sig
till en smal publik med expertkunnande.
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Museer som med sina tillfalliga utstallningar vill nd en stor publik maste anstranga
sig att traffa ett riktigt val av utstallningar och producera dem sa att de blir forstaeliga
av den publik man vill na.

Lokalerna for de tillfalliga utstallningarna bor med fordel vara organiserade sa att
de kan delas upp for visningar av flera utstallningar parallellt. Delar av lokalerna
kan lampligen anvandas till de utstallningar som man med nédvandighet maste
planera langsiktigt medan andra delar av lokalerna, kanske de mindre ytorna, kan
hanteras med kortare planeringsinsatser och dérfor utnyttjas for utstéliningar som
man med kort varsel vill ta upp till visning darfor att de rymmer ett debattinlagg
eller innehaller material av tillfallig aktualitet.

Aven om alla utstallningar gér att géra begripliga for den vanliga publiken sé finns
det alltid material som i forsta hand intresserar en expertpublik. For arkitektur-
museer handlar det bl aom aktuella tavlingar. Det ar allméant erkant att deras innehall
ofta dr svart att forsta och det ar inte konfliktfritt att soka paverka hur de presente-
ras. Det maste vara helt legitimt for ett arkitekturmuseum att visa detta material i
den form de producerats men det finns da anledning att varudeklarera dem och att
inte stalla dem framst i museet som om det vore nagot att erbjuda den stora
allmanheten. Dartill kan det finnas anledning att i andra former ta upp diskussionen
med arkitektkaren om det sétt de anvander for att presentera sina forslag.

Verksamhet fér barn och ungdom

Utan tvekan &r barn och ungdom en prioriterad grupp for alla museer. De mindre
barnen &r inte svara att na men det sker via deras foraldrar och/eller skolan. De
nagot aldre, ungdomar och tonaringar, ar det erkant svart for museerna att na.

Ett grundrecept for all barn- och ungdomsverksamhet bor vara att utga fran de
kunskaper och erfarenheter de sjélva har. Nar barn inser att de med ord de redan
kanner kan tala om arkitektur sa vacker detta deras intresse och engagemang. Efter
hand kan man tillféra nya ord och begrepp som berikar deras kunskaper och vidgar
deras mojlighet att deltaga i samtalet och véarderingen av den miljo som finns déar
de bor och den arkitektur de méter nér de ror sig utanfor sin vanliga miljo.

For ungdomar i tonaren ar det numera naturligt att soka sin kunskap och fora sina
samtal via den moderna teknologi som internet mm erbjuder. Den ungdomsverk-
samhet som framgangsrikt utvecklats vid det svenska arkitekturmuseet bygger pa
detta. Museet tillhandhaller mallar och kunskapsbanker vilka ungdomarna utnyttjar
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for att beskriva sin egen miljo. Detta leder vidare att understka varfor deras hem,
bostadsomrade och skola ser ut som den gér. Ur detta vaxer en starkt formaga att
vardera det man har, jamféra med andra och deras miljo, uppskatta och/eller att
kritisera. Projektet har internationell anknytning genom att institutioner och skolor
i ett flertal europeiska lander deltar. Metodutvecklingen sker delvis i denna interna-
tionella miljo.

Grundldggande laromedel behdver skrivas efter samma forutséttningar. De kan
aven utnyttjas for att skapa de mallar och modeller som erbjuds via natet. Dartill
behovs laromedel for dem vars intresse redan fangats och som vill fordjupa sig i
amnet. Sarskilt for de yngre grupperna behovs da sarskilda skrifter men for de
nagot aldre kan skrifter som producerats i mer allméant syfte ocksa vara anvandbara.

Barn- och ungdomsverksamheten behover egna sérskilda lokaler dar man kan arb-
eta gruppvis med olika G6vningar. | dessa lokaler behdver det finnas tillgang till
vatten och avlopp samt forradsutrymmen for de material som man arbetar med.
Det &r bra om de sérskilda lokalerna for barn och ungdom ligger i ndra anslutning
till utstallningslokalerna sa att det uppstar ett tat samverkan mellan det man far
uppleva pa museet och det man sjalv far tillfalle att skapa.

De séarskilda lokalerna for barn och ungdom kan med férdel ocksa anvandas av
andra. Besokarnas majlighet att sjélva skapa uppfattas som en stor tillgang av manga
besokare. Det kan ocksa latt och konstruktivt utnyttjas av manga olika slags grup-
per som kommer till museet for att uppleva och forsta vad byggnadskonst ar och
hur det gar till att skapa och forvalta arkitektur.

Aktiviteter for intresserad allménhet

Intresserad allménhet &r inte ett enhetligt begrepp. Dér finns méanniskor med hog
bildningsniva som odlar sina kulturella intressen och vill fordjupa sin kunskap.
Dar finns de som tidigare inte haft tillfalle att erhalla en sofistikerad utbildning
men hyser stor langtan efter kunskap. Déar finns de som vill fordjupa sin kunskap
for att ytterligare bli delaktiga i samhallslivet och de politiska processerna. Dar
finns de som finner sin tillfredsstallelse och identitet i kunskaper om den miljé och
de kulturella kontext dar de lever.

Museernas vanligaste publik, som man lattast nar, har bade vana att beséka museer

och en hdg bildningsniva. De hor till samhallets 6vre socials skikt. Museerna skall
sjalvklart bemdda sig att mota denna publik med det den efterfragar. Har duger det
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inte med gammal och befést kunskap. Den publiken ar konsumenter av forsknings-
fronten. Det gar latt att involvera dem i den kunskapsprocess dar museerna sjalva
deltar genom forskning, utstéllningar som bygger pa forskningsresultat samt bocker,
kataloger och programverksamhet som ytterligare formedlar den nya kunskapen.
Visningar, forel&sningar, seminarier och konferenser &r medlen.

Museernas svarighet ar att fanga den publik som inte redan har kontakt med damnes-
omradet arkitektur och bebyggelse som en kulturell fraga. Museerna &r ofta inte
mentalt rustade att presentera sig sa att de lockar denna publik och heller inte att
mota dem pa deras egna villkor i museet — att fora samtalet sa att kommunikation
uppstar och bestkarna kanner sig valkomna ater.

For arkitekturmuseer maste det grundlaggande vara att alla manniskor har erfaren-
heter och uppfattningar om den byggda miljon och att man maste utga fran dessa
om man vill bygga en relation i vilken man kan formedla ny och férdjupad kun-
skap. Fa arkitekturmuseer har lyckats med detta. Férmodligen kraver det att man
kan frigora sig fran de uppfattningar, de uttrycksatt och den terminologi som man
har utvecklat inom museets forhallandevis sofistikerade arkitektursyn, vilken de
flesta museer ocksa delar med arkitekterna. Man maste férma att lyssna till de
vérderingar som vanliga manniskor ofta har av den bebyggelse dér de lever och
verkar. Man maste ta till sig detta och kanske maste man vara beredd att &ndra de
egna uppfattningarna, atminstone ifragasatta dem.

Det finns ofta ett stort avstand i uppfattning om arkitektur mellan manniskor i
samhallet och arkitekter. | den fortroendekonflikten star arkitekturmuseerna nastan
per definition pa arkitekternas sida. Detta ar varken dverraskande eller markligt
men ett hinder for att upprétta den kontakt som krévs for en konstruktiv diskussion
och en positiv formedling av kunskaper och insikter. Man kan inte kréva att pub-
liken skall forma bryta igenom fortroendeklyftan. Det maste vara museets med-
arbetare som kanner behovet och skyldigheten att narmas sig publiken pa dess
villkor.

Manga amnen och majligheter finns for att tillmotesga den publik som inte har
vanan att se och forsta arkitektur pa museernas och arkitekternas sofistikerade sétt.
Om man skall utga fran utstallningar i museet sa maste dessa, med avseende pa
sprak och presentationssatt vara utformad sa att den erbjuder Gppningar till en
dialog.
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Man kan ocksa starta i den verklighet dar manniskorna bor och verkar for att sedan
komma till museet med dess utstallningar, skrifter, filmer och annat som man har
att erbjuda som underlag for fortsatta samtal.

De folkbildningstraditioner som finns i manga lander, inte minst de nordiska, inne-
haller erfarenheter som méste kunna tas tillvara. Ett samarbete med folkrorelserna,
inte bara bildningsférbunden, utan mer med de fackliga organisationer, miljérorelsen
och de politiska partierna kan vara framkomliga végar.

Kompetensutveckling for expertgrupper

Den samhéllsektor som planerar, bygger och forvaltar den byggda miljon innehal-
ler manga grupper med specialiserad kompetens av olika slag. Inom sina omraden
har dessa grupper stor teknisk och ibland aven ekonomisk skicklighet. Ett
aterkommande och allt mer uppmarksammat problem é&r att fa har den samlade
overblicken och annu farre formagan att samordna hela den komplicerade processen
till ett optimalt resultat dar de olika kraven blivit beaktade utan att inkrakta pa
varandra och dar dven den arkitektoniska gestaltningen fatt medverka till helheten.

Ofta klagas det pa att den sammanvéagda arkitektoniska kvaliteten inte haller mat-
tet och ofta skylls bristerna pa att den ena eller andra specialfaktorn fatt vaga for
tungt och ensidigt samt att de medverkande inte haft den kompetens som skulle
krévas for att kunna medverka till en bra helhetslosning.

De olika expertgrupper som medverkar i processerna handlar inte med beratt mod
for att astadkomma resultat som ar samre an de skulle kunna uppna. Men ofta har
de inte tillracklig kunskap och insikt om vad helheten kraver

Det pagar en rad forsok att bredda olika expertgruppers kunskap och kompetens
for att darigenom gora dem béttre skickade att medverka till goda helhetslésningar.
En av de aspekter som behéver férmedlas handlar om begreppet arkitektonisk kva-
litet, om den arkitektoniska gestaltning som arkitekter avsett att ge till en byggnad
samt de arkitektoniska egenskaper och kvaliteter som den befintliga bebyggelsen
har och som maste respekteras i samband med insatser till forandring. Ofta ar det
manga sma forandringar i det fortlépande forvaltningsarbete som leder till att kva-
liteter och karaktaristika gar forlorade. | ett trapphus kan man ena gangen mala
om, nasta gang byta dorrar, darefter andra trappracket och byta ut belysnings-
armaturen. Och snart har inte langre det tidstypiska trapphuset med dess vackra
detaljer och konstnérliga helhet.
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Har finns ett stort arbetsfalt for arkitekturmuseerna och det rader ingen tvekan om
att manga i bygg- och fastighetsbranschen garna vill ta vara pa de kunskaper som
arkitekturmuseerna kan erbjuda. En viktig forutsattning ar dock att museerna formar
att rikta sig till de olika expertgrupperna med en attityd som 6ppnar till en konstruktiv
dialog och med ett sprak som blir begripligt.

Publikationer

Arkitekturmuseer producerar olika slags publikationer och dessa utgér en viktig
del av verksamheten. Ofta &r museerna sin egen utgivare men i manga situationer
kan det ocksa vara naturligt att samverka med andra och dérvid sta bade som huvud-
utgivare och medutgivare.

En av de vanligaste formerna for publikationer &r utstallningskatalogen. Det &r den
som efter utstallningen finns kvar och blir bestaende. Det kan rora sig om en verklig
katalog som dokumenterar mer eller mindre precist vad utstéllningen innehaller
och darigenom sarskilt tydligt bevarar utstallningens innehall till eftervarlden. Det
kan ocksa rora sig om en "bredvidlasningsbok” som kompletterar och fordjupar
utstallningen. Sadana bocker eller kataloger har ett stort varde men utgor inte i
direkt mening en dokumentation av utstallningen.

Manga museer bedriver forskning och publicerar da resultaten i form av bocker
eller enklare skrifter. Ofta ligger forskningsresultaten till grund for utstallningar.
Forskningsrapporten kan vara en separat skrift som anvands for att producera utstall-
ningen och dess katalog, eller skrivas sa att den utgor katalog eller bredvidlasnings-
bok till utstallningen. Genom sina utstallningar och sin publika verksamhet har
museer ofta lattare an andra forskande institutioner att na ut till publiken med sina
reslutat. Detta ar ocksa ett viktigt och aterkommande skal for andra institutioner
vid universitet, hdgskolor m fl att soka samverkan med museerna i publicering och
spriding av resultat.

Museer ger ocksa ut arsbocker som kan var av mycket olika karaktar — tematiskt
uppbyggda kring ett intressant och aktuellt tema, utgéra publicering av nagot som
agt rum inom museet under det gangna aret eller som det norska, hollandska m fl
utgéra en generalmonstring av det som byggts nytt i landet under det gangna aret.

Arkitekturmuseer kan ocksa ha anledning att engagera sig i att astadkomma stand-

ardverk over olika tidperioder och/eller fenomen i den kulturkrets av arkitektur
som man sarskit foretrader. Museerna kan ocksa ha anledning att producera
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larobocker for den grundlaggande skolan, bocker for den bildningsverksamhet som
man sjalv eller i samverkan med andra bedriver samt till detta dven ldararhand-
ledningar.

Yiterligare en kategori av skrifter utgors av arkitekturguider, vilka kan inriktas pa
ett visst geografiskt omrade, en tids- eller stilperiod eller vara av mer allman karaktar.

Det forkommer ocksa att arkitekturmuseer medverkar i produktion av tidskrifter
och tidningar om arkitektur och samhéllsplanering. Omfattningen och inriktningen
ar da ofta beroende pa vilka andra aktorer som finns etablerade i denna verksam-
het.

Debatt och diskussion, sarskilda uppdrag

Ett val utbyggt arkitekturmuseum maste kunna deltaga i den aktuella samhalls-
debatten och gora det i kraft av den sakkunskap man besitter. Det finns manga
fragor att engagera sig i. Det kan handla om att respektera och bevara vardefulla
byggnader i det modernistiska arvet, aktuella stadsutvecklingsprojekt och inte minst
om de forutsattningar och villkor som géller i de processer som styr hur ny arkitek-
tur tillkommer och hur den befintliga bebyggelsen férvaltas och utvecklas.

Museet har olika media och uttrycksmedel till sitt forfogande. Utstéllningar kan
vara ett trogt media och det géller att bade halla lokaler tillgangliga och arbeta
snabbt om man skall vara med i debatten. Detta ar dock majligt och det kan ge stor
slagkraft till debatten om utstallningen ar valgjord och presenterar ett sakinnehall
av intresse och vérde for debatten.

Debattkvallar i angeldgna och aktuella amnen maste det vara majligt att ordna med
kort varsel. Ofta handlar det om att ha journalistisk kénsla for vilka &@mnen som har
det allmanna intresset och dar det gar att gora en insats.

Ett museum maste genom sin chef och sina 6vriga medarbetare kunna skriva i
dagspress och pa annat satt for att framféra uppfattningar som har sitt stod i muse-
ets verksamhet.

Arkitekturmuseer maste ocksa kunna tillampa arbetsmetoder som inte &r de tradi-
tionella i museivarlden. Det kan handla om tavlingar bade for professionella och
intresserad allmanhet. Det kan handla om samarbete med pressen for att uppmark-
samma och diskutera ny arkitektur.
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Dartill maste arkitekturmuseer ocksa kunna bli engagerade i arkitekturpolitiskt
arbete pa direkt uppdrag av regering. Exempelvis arbetar det svenska museet med
att genomfora en kampanj for 6kad arkitektonisk kvalitet. Denna kampanj skall
kulminera i ett Arkitekturens ar 2001. Regeringen har givit drygt 30 statliga myndig-
heter konkreta uppdrag att utfora infor Arkitekturaret. Det handlar om att utreda
hur @mnet arkitektur skall kunna inforas pa schemat i den obligatoriska skolan, att
genomfora arkitekturtavlingar, att fundera Over vad arkitekturen betyder i barns
miljo, hur de svenska beskickningarna utomlands skall kunna forbattra sin arkitek-
toniska miljo och forse den med ytterligare svensk design av god kvalitet etc. Dartill
har regeringen inbjudit alla kommuner och ett mycket stort antal organisationer att
medverka i Arkitekturaret. Arkitekturmuseet har fatt ansvaret att samordna, styra
och utvardera effekterna av aret. En forhoppning ar att kampanjen och Arkitektur-
aret skall innebéra starten for manga processer i syfte att utveckla battre arkitektur
och att varna om existerande kvaliteter. Museet har fatt extra medel till sitt arbete.
| Gvrigt ar avsikten att alla inblandade skall astadkomma béttre resultat genom att
handla med storre eftertanke och omsorg.

Arena for byggnadskonst och samhéllsplanering

Ett val utvecklat arkitekturmuseum har goda forutsattningar att spela en viktig roll
i utvecklingen av byggnadskonsten inom sitt intresseomrade vare sig detta &r
nationellt eller regionalt. Men det kraver engagemang, initiativférmaga och vilja
till samverkan med de manga intressenter som verkar bade inom bygg- och
fastighetssektorn, stadshyggandet, den fysiska planeringen samt designvérlden.

Museets fordel, som det har goda mojligheter att utnyttja, ar att det férutom sin
egen kompetens och verksamhet ocksa kan erbjuda bra lokaler och en stimule-
rande miljo for de sammankomster som andock av manga skal &ger rum inom
samhallssektorn. Museet kan da bli en arena dar manga samtal om sektorns
utveckling fors. Det ar latt att erbjuda dessa méten sadana programanslag dar mu-
seet far tillfalle att framfdra sin speciella kunskap och sina uppfattningar om hur
utvecklingen borde ske for att stimma med de varderingar och de kunskaper som
museet foretrader. Man kan till och med ta betalt for detta.

Men det &r ocksa mojligt att med forhallandevis begransade insatser medverka till
hur méten i museets lokaler laggs upp med avseende pa innehall och diskussion.
Ofta har arrangorer till méten inom samhallssektorn inte kompetens att pa egen
hand tillféra de fragor om bebyggelsens arkitektoniska kvaliteter. Men sektorn &r
mottaglig och intresserad av att lyssna och kan sakerligen pa sikt ta till sig budska-
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pet och utvecklas mot en ordning dar de kvalitativa fragorna naturligt far storre
tyngd. Museerna har saledes goda majligheter att fungera som katalyserande krafter
for en utveckling som gynnar den arkitektoniska kvaliteter. Den mojligheten far
museerna inte forsitta.

Arena for manga handelser

Bra museer erbjuder speciella miljéer och stamningar, praglade av bade kunskap
och spiritualitet — platser som erbjuder avkoppling fran det kommersiella bruset i
det postindustriella samhallet och platser for eftertanke, reflektioner och annorlunda
upplevelser.

Det &r inte alltid som museerna maste stalla sin specifika kunskap i forgrunden
och efterstava att formedla den till besékarna. Tvartom kan det finns goda skal att
ibland bjuda enbart pa den miljo och atmosfar som museet utgor, att upplata mu-
seet for arrangemang som inte primart har med museets egen verksamhet att gora
men som utnyttjar den arena som museet utgor.

Det kan handla om manga olika sorts arrangemang — musik, pressvisningar av nya
bocker, modevisningar, filmfestivaler, forelasningar, prisutdelningar, promotion for
nya produkter samt dven mer privata arrangemang som bréllop och fodelsedagar.
Museets mojlighet att var arena for dessa arrangemang beror till viss del pa de
lokaler man forfogar 6ver. Horsalar och andra samlingssalar, utstéliningssalar och
ateljéer samt i viss man foajéer ar anvandbara och vid planering av museer finns
det anledning fundera over dessa lokalers anvandning ocksa ur aspekten att de
skall kunna anvandas som arena for mycket. Naturligtvis ar det viktigt att det ocksa
finns restaurang, kafé och lampliga serveringslokaler. Mat och dryck &r en naturlig
del av ungange mellan manniskor. Ocksa for de helt vanliga museibesckarna ar
lekamlig fortaring med dartill hérande avkoppling en tillgang. Man far tillfalle att
smalta, begrunda och tala om det som man sett.

Ur museets synvinkel kan nyttan vara flerfaldig.

Annorlunda arrangemang kan innebéra gransoverskridanden vilka leder till helt
nya och ovantade upplevelser och insikter. Arkitektur ar sa stort, har sa breda kontakt-
ytor och angar sd manga manniskor pa sa olika satt att det alltid finns manga forut-
sattningar till nya kombinationer av intressen vilka kan vara intressanta i sig och
leda vidare till ytterligare kontakter.
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Aven om besokare kommer for en upplevelse som inte har med arkitektur att gora
sa kommer de i kontakt med arkitekturmuseets amnesomrade. Det &r mycket vanligt
att ett arrangorer vill erbjuda sina gaster att ta del av det som museet star for och
kan erbjuda som kunskap. Visningar och forelasningar ar vanliga inslag men ocksa
de Gvningar som museet primart utvecklat for barn och ungdom kan bli efterfragade
och populdra i helt andra sammanhang an sina ursprungliga. Allt detta kan vacka
intresse som leder till nya besok da det ar arkitekturen som blir i centrum for intresset.

Ett museum som blir kant for att vara arena for manga handelser vinner pa sikt ett
gott rykte inte bara som en plats dar det hander mycket utan ocksa som en progres-
siv institution som det ar att rakna med bade i kulturlivet och samhéllslivet i Gvrigt.

Museets ekonomi kan dra nytta av att var en aktiv arena. | de allra flesta fall har
museet bade mojlighet och anledning att ta ut ersattning for att det upplater sina
lokaler och att det utfor tjanster.

Den nationella rollen — samordning av natverk

Arkitekturmuseer ar specialmuseer och ofta &r de ensamma om sin roll inom ett
land eller en region. Det specifika ar deras arkiv och den kompetens som ar knuten
till hur dessa arkiv ordnas och vardas, deras fordjupade kunskaper om arkitektur
och bebyggelse samt deras formaga att driva debatt och diskussion.

De flesta arkitekturmuseer finns i huvudstader eller regionala centralorter. Det
ingar nastan alltid i dessa museers uppdrag att ha en nationell eller regional roll.
Med detta foljer flera plikter och arbetsuppgifter.

Deras samlingar skall avspegla arkitekturen inom hela ansvarsomradet. Men det
kan vara svart att fa en avlagsen region att lamna ivég ritningar av en arkitekt som
varit helt eller i huvudsak lokalt verksam. En rimlig avvédgning kan vara att det
nationella museet efterstavar att fora ritningar till sitt arkiv om arkitekten uppnatt
resultat som hor till det nationella arvet medan det kan vara rimligt att finna lokala
arkiv som kan ta ansvar for ritningarna om insatserna varit av mer lokalt intresse.
Dérvid blir det viktigit att det nationella museet dels k&nner ansvar for att veta var
ritningarna finns dels hjélper det lokala arkivet med information om hur ritningar
skall vardas, registreras och goras tillgangliga.

Det nationella museet maste i sin eventuella basutstéllning och i sina tillfalliga
utstallningar efterstrava att illustrera den nationella arkitekturen med exempel fran
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hela landet och darvid dven tydliggora de regionala sardrag som kan finnas inom
landet. En komplikation kan vara att ett arkitekturmuseum inte staller ut det verk-
liga byggnaderna utan presenterar kunskap om dessa. Syftet &r att besokarna i
museet skall fa kunskaper for att sedan praktisera dessa utanfér museet och se pa
verkligheten med nya gon. Men det &r den stad dar museet finns som i férsta hand
star till buds for att testa de nya kunskaperna och da maste man kunna hanvisa till
den verkligheten trots att man pa detta satt kan sédgas gynna intresset for
huvudstadens arkitektur.

Ett nationellt museum maste efterstava att vara narvarande i olika delar av landet.
Det kan ske med utstéllningar och andra aktiviteter. Vandringsutstéliningar ar van-
liga och i manga lander finns en omfattande sadan verksamhet. Att ibland finna
anledning till att lata en ny egenproducerad utstallning ha sin forsta 6ppning utanfor
de egna lokalerna och pa en plats som erbjuder sarskilda forutsattningar, utgor ofta
ett verkningsfullt handlande. Att férldgga seminarier, konferenser och debatter till
andra platser i landet ar ocksa bra investering i good-will, &nnu mer om det galler
fragor med tydlig lokal anknytning.

I manga lander utvecklas lokala intressen for arkitektur och inte sallan bildas lo-
kala institutioner som i varierande grad liknar arkitekturmuseer. Om dessa utvecklas
till museer som kan ta ett mer fullstandigt ansvar for samlingar och driva egen
publik verksamhet sa har ett nytt arkitekturmuseum etablerats. Da kan det bli aktuellt
att 6verlagga om hur ansvaret for befintliga samlingar mm skall fordelas.

Ofta forblir dock lokala institutioner ganska sma och avgransade i sina arbetsupp-
gifter. Det kan handla om samlingar, utstéliningar, stadsvandringar, programverk-
samhet mm. De kan behdva olika former av stod fran en storre institution inom det
gemensamma intresseomradet. Men det ar viktigt att de far ha kvar lokala huvud-
man vilka maste kdnna det priméara ansvaret for verksamheten och planera for hur
denna skall drivas och utvecklas.

Den centrala nationella institutionens ansvar maste vara att utveckla ett natverk for

samling, erfarenhetsutbyte, samverkan kring utstallningar, seminarier, konferenser
mm.
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Den internationella rollen

Till ett nationellt arkitekturmuseums ansvar hor att medverka till att den egna arki-
tekturen blir internationellt uppmérksammad. Det kan ske med utstallningar,
publikation och pa manga andra satt.

Arkitekturmuseer maste producera utstallningar som kan sandas runt till museer
och andra institutioner i andra lander. Ofta skall detta kompletteras med nagon
som kan forelasa eller dtminstone visa utstallningen pa ett korrekt satt. Amnes-
omradet for internationella vandringsutstallningar kan variera mycket men maste
for att vara realistiska mota ett internationellt intresse. Inget hindrar att nya &mnen
och nya sétt att gora utstéliningar anvénds. Och det ar viktigt att de presentationer
man gor utomlands haller en internationell standard med avseende bade pa urval
av det som visas och de presentationsmetoder man anvander.

For att fylla denna uppgift maste ett arkitekturmuseum upprétta, vidmakthalla och
utveckla ett internationellt kontaktnat, vilket kan vara kravande och resursférbruk-
ande eftersom de institutionella forhallandena varierar och utvecklas snabbt.

Finansiella forutsattningar

De flesta arkitekturmuseer ar offentliga institutioner eller stiftelser med offentligt
understdd. Detta ger institutionerna en stor grad av frihet och eget ansvar for det
man samlar in, hur man vardar detta material, vad man véljer att visa for besokarna,
hur man utformar sina utstallningar och sin évriga verksamhet.

Men det &r fa institutioner som far hela sitt finansiella behov tackt genom staten
eller den regionala myndigheten. Né&stan alla &r dartill beroende av det intékter
man kan fa av verksamheten i form av entréavgifter och visningar mm, 6verskott i
bokforséljning och intakter fran lokaluthyrning mm.

De flesta arkitekturmuseer har ocksa behov av att finna sponsorer som ér villiga att
pa ett ganska villkorslost satt medverka till att finansiera verksamheten som helhet
och/eller eller delar av denna.

Det finns vissa risker med att bli beroende av externa medel. Bidragsgivaren stéller
sdllan direkta krav som museerna inte kan acceptera men deras vilja att stélla medel
till forfogande beror ofta pa museets val av amnen pa utstallningar och andra aktivi-
teter som man vill genomfora. Pa detta satt kan det uppsta en indirekt styrning. Det
ar vanskligt om museet av brist pa finansieringsmajligheter tvinga avsta fran amnen
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som man av andra skal vill driva. Om museets rost i debatten tystnar, om man
tvingas tiga i det kontroversiella for att man ar beroende av externa finansiarer, da
ar man illa ute. Dar gar en grans som museernas huvudman maste bevaka.
Arkitekturmuseerna, liksom manga andra museer och kulturinstitutioner, maste
behalla sin stallning som fria kulturinstitutioner som varken kan képas eller tvingas
till tystnad pa grund av sin allt for svaga ekonomi.
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FORSLAG TILL UTVECKLING AV
NORSK ARKITEKTURMUSEUM

Denna utredning startade innan ABM-meldningen med forslag om olika museers
placering i Tullinlgkka lades fram. Det forslag till utveckling av Norsk Arkitektur-
museum som har presenteras &r primart inte relaterat till ABM-meldningens forslag
utan redovisar ett generellt forslag till Arkitekturmuseets utveckling oavsett i vilka
lokaler och i vilket sammanhang museet skulle kunna placeras.

Dock redovisas ocksa vad ABM-meldningens forslag till placering i Tullinlgkka
kan innebéra for Norsk Arkitekturmuseums utveckling samt vad vissa andra lokalise-
ringar och utvecklingsmgjligheter kan innebéara for museet.

Verksamheten och dess utveckling

Inom ramen for sina nuvarande resurser utgdr Norsk Arkitekturmuseum med sina
samlingar och sin publika verksamhet, en institution vars kvaliteter innebér goda
utgangspunkter for fortsatt utveckling. I sin strategiplan fran januari 1998 har museet
indikerat en utveckling som i vasentliga avseenden stimmer med de utvecklings-
mojligheter som diskuterats i denna utredning.

Museet behdver utvecklas med avseende pa en rad olika funktioner. Vissa av dessa
existerar redan men behdver forstarkas. Andra ar nya och behdver etableras.

Olika resurser behovs for att forverkliga ett utvecklat museum. Det géller lokaler
och personal samt sjalvklart ekonomi.

Norsk Arkitekturmuseums verksamhetsomrade bor omfatta arkitektur, stadsbygg-
nad och fysisk samhallsplanering samt dartill ocksa maébler och inredningskonst
samt tradgardskonst och landskapsplanering. Med avseende pa mébler och inredning
skall samlingsomradet i forsta hand omfatta ritningar och annat arkivmaterial
daremot inte mobler och andra foremal i full skala.
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De Overgripande malen for Norsk Arkitekturmuseums utveckling bor vara att
sékerstélla viktigt arkivmaterial om norsk byggnadskonst, medverka till att utveckla
kunskaperna om denna arkitektur, driva en aktiv debatt och vara arena for utveckling
av norsk arkitektur, genomfora publik verksamhet som sprids i hela Norge samt
foretrdda norsk arkitektur utomlands.

De mer operativa malen och arbetsuppgifterna for ett utvecklat museum kan form-
uleras pa féljande sétt.

- Vara Norges centrala och ledande arkiv for byggnadskonst, sarskilt inriktat
pa att bevara och varda material fran arkitekters verksamhet under de
senaste hundra aren.

- Vara det kunskapscentrum som vet var dokument om norsk bebyggelse finns,
medverkar till att ritningar och annat arkivmaterial om arkitektur, inrednings-
konst, landskapsplanering och fysisk planering hanteras och vardas pa ett
andamalsenligt satt samt leder och samordnar arbetet med hur dessa doku-
ment blir tillgangliga via databaser eller pa annat sétt.

- Forse arkivet med de resurser som behovs for att sékerstélla och varda viktigt
arkivmaterial fran de manga och delvis stora arkitektkontor som varit verk-
samma under 1900-talet, sarskilt efterkrigstiden.

- Uppratta och tillhandahalla ett kvalificerat arkitekturbibliotek.

- Aktivt bedriva egen forskning om norsk byggnadskonst och i organiserade
former samverka med universitet, hdgskolor och andra som bedriver sadan
forskning. Om det & mdojligt bor museet ha en forskningsledare som samtidigt
innehar en ledande larartjanst (professur) vid en institution inom universitet
eller hdgskola.

- Med utstallningar, publikationer och pa annat satt uppmarksamma
fortjanstfulla insatser i norsk arkitektur och samhallsbyggnad samt att dven
kritiskt granska och vid behov debattera utvecklingen av den nya arkitek-
turen.

- Presentera dldre, samtida och ny arkitektur, norsk likaval som internationell,
for norsk publik och darvid aven soka efter tvarfackliga, aspektvisa och grans
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dverskridande infallsvinklar samt darvid utveckla och anvanda savél
beprévade som nya presentationsmetoder.

Presentera och diskutera de processer och aktérer genom vilka ny bebyg
gelse tillkommer och befintlig bebyggelse forvaltas och utvecklas samt darvid
utveckla de metoder som behdvs for att formedla sddan kunskap.

Driva publik bildningsverksamhet om arkitektur och samhéllsbyggnad i
nriktad mot olika grupper; barn och ungdom, intresserad allménhet, olika
yrkesgrupper inom bygg- och fastighetssektorn m fl; gbra detta genom
utstallningar, publikationer, seminarier, forel&sningar, stadsvandringar mm.
och darvid utnyttja bade traditionella och nya media inklusive modern IT-
teknik.

Driva publik verksamhet inriktad mot expertgrupper och dérvid anvanda
olika medel och media — utstallningar, foreldsningar, seminarier etc samt
gora detta sa att &ven intresserad och engagerad lekmannapublik kan till-

godogora sig innehallet.

Driva den publika och debatterande verksamhet pa olika platser och darmed
na ut till olika delar av landet.

Internationellt presentera norsk byggnadskonst.
Aktivt medverka i det arkitekturpolitiska arbetet genom att folja utvecklingen
och fora debatt i olika @mnen med anknytning till detta arbete samt vid be-

hov bitrada statsmakterna i sarskilda uppdrag,

Vara en arena for manga aktorers debatt om utvecklingen inom arkitektur,
byggande och samhallsplanering,

Vara en arena for norskt kulturliv och samhallsdebatt ocksa utanfor det egna
amnesomradet.

Inom museet tillhandahalla de lokaler och servicefunktioner som behovs
for att verka som en professionell arena for olika verksamheter.

Driva en bokhandel med malet att vara Norges ledande arkitekturbokhandel.
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Lokalbehov

Foajé, reception mm

Bokhandel inkl forrad

Kafé inkl kok m

Permanent utstélining

Tillfélliga utstéliningar, uppdelningsbar
Ateljé for barn m fl, inkl forrad

Horsal (ca 150 personer) samt seminarierum
Bibliotek med bokfdrrad och arbetsrum
Arkivexpedition och forskarsal

Arkivets arbetslokaler inkl konservatorsateljé
Arkiv for ritningar, modeller och fotografiskt material
Arbetsrum for personal

Verkstader och monteringsateljéer

Foto, repro och digitalisering

Forrad, delvis enklare

Summa

Ekonomi och personal

ca 200 m2
ca 100 m2
ca 150 m2
ca 800 m2
ca 500 m2
ca 100 m2
ca 250 m2
ca 250 m2
ca 200 m2
ca 250 m2
ca 500 m2
ca 300 m2
ca 300 m2
ca 100 m2
ca 200 m2

4200 m2

En verksamhet med den omfattning som har foreslas kommer att omsatta mellan

10 och 15 miljoner kronor (norska) exklusive kostnaderna for lokaler, inredning
och utrustning. Minst 2/3, och helst mer, av detta maste finansieras over statsan-
lag. Hur mycket den totala verksamheten utvecklas och vad den totalt omsatter,
avgors till sist av den initiativformaga och skicklighet till finansiella l6sningar som

museet sjalvt kan utveckla.

En stor del av kostnaderna kommer att ga till den fasta personal som en institution

av denna storlek och karaktar kraver.

Museichef
Chefsassistent
Program- och debattassistent

Kanslichef med tva medarbetare for administration och ekonomi

Informator och marknadsforare

Arkivchef och tre medarbetare varav en med konservatorskompetens

Bibliotekarie med en medarbetare
Forskningschef
Chef for publik verksamhet med tre medarbetare
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Pedagog for barnverksamhet
Tekniker

Fotograf (digitaliserare)
Receptionister

Vaktmastare och lokalvérd

N N P N -

Summa fast anstallda 26

Till detta kommer timanstélld personal for olika behov i den publika verksamheten
samt den personal som kan anstéllas pa tillfalliga medel fran forskningsrad eller i
projekt finansierade pa annat sétt samt eventuell personal pa arbetsmarknadsmedel
eller som civilarbetare.

Kafé och bokhandeln forutsatts vara utlagt pa entreprenad.
Fastighetsdriften forutsatts ligga utanfér museets eget ansvar.

Personalen organiseras lampligen med tva sakavdelningar for arkiv respektive
arkitekturbildning, en avdelning for kansli och teknik samt en grupp samlad kring
museichefen.

For att driva en verksamhet med den foreslagna karaktéren, bredden och omfatt-
ningen behéver museet knyta till sig specialkompetens. Detta kan ske i olika for-
mer och omfattning. Ocksa detta innebar vissa kostnader.

Utvecklingsmojligheter i Tullinlgkka

ABM meldningen innebér att Norsk Arkitekturmuseum skall finnas med i det stora
komplex av museer som planeras i kvarteret Tullinlgkka. Meldningens forslag ar i
manga avseenden annu inte utvecklat i sina detaljer. Om meldningen antas av Stor-
tinget maste forslaget blir foremal for fortsatta utredningar och preciseringar.

Det ankommer inte pa denna utredning att ta stallning till det forslagna museikom-
plexet i dess helhet. Forslaget Tullinlgkka synes dock redan med sin nuvarande
formulering innehalla vissa goda forutsattningar for Norsk Arkitekturmuseum
medan det i vissa andra avseenden ocksa innehaller fragestallningar som maste
utredas och fa en gynnsam losning for att museet skall kunna utvecklas pa det satt
som skisserats i denna utredning.
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Lokaliseringen i Tullinlgkka, centralt i Oslo och i viss samordning med andra mu-
seer, innebar fordelen av att vara med i en stimulerande miljé som kommer att fa
stor uppmarksamhet och dra till sig en stor publik. Norsk Arkitekturmuseum kan,
atminstone i ett inledande skede, fa manga bestkare som annars inte skulle besoka
ett arkitekturmuseum. Detta forutsatter dock att museet far en gynnsam placering
inom komplexet. Med dessa utgangspunkter far museet ocksa goda forutsattningar
att erévra den publik som man pa sikt vill na och knyta till sin verksamhet.

Konstmuseerna kommer uppenbarligen att vara dominerande inom Tullinlgkka. |
ABM-medlingen omndmns projektet som ett nationellt konstmuseum. Men med
den karaktar och bredd pa verksamheten som Norsk Arkitekturmuseum enligt
forslaget i denna utredning bor efterstrava sa handlar det inte enbart om arkitektur
som ett konstnarligt uttryck utan om ett brett sammansatt &mne dar helheten skall
behandlas i sin kontext. Detsamma bor ocksa galla for Konstindustrimuseet. For
Norsk Arkitekturmuseum, och troligen aven for Konstindustrimuseet, maste det
klargoras att det inom projektet Tullinlgkka kan vidareutvecklas pa ett sadant satt
att den specifika och breda &mnesorienteringen kan sakerstallas.

Inom ramen for Tullinlgkka forefaller det sarskilt intressant for Norsk Arkitektur-
museum att vidareutveckla de kontakter som periodvis funnits och aven nu finns
med Konstindustrimuseet. Amnesmaéssigt har de bdda museerna flera kontaktytor
och likartartade behov av behandla sitt &mnesomrade kontextuellt.

Forslaget i ABM-meldningen anger inget under vilka organisatoriska former som
Tullinlgkka &r tankt att drivas. For Norsk Arkitekturmuseums utvecklingsmojligheter
forefaller exemplet med Museumquatier i Wien vara intressant. Dar har ett stort
antal museum av mycket olika slag samlokaliserats inom ett stort kvarter. Varje
museum utgor en sjalvstadig institution men de utvecklar pa verkstallande niva,
och i en slags federativt samordning, en inb6rdes samverkan med sikte pa att finna
och utveckla ekonomiskt och praktiskt optimala lésningar.

Att de olika verksamheterna i ett museikomplex har olika inriktning och olika
malgrupper utgdr inga problem utan tvartom en tillgang, vilket tydligt har visat sig
i exemplet fran Wien. Olikheterna mellan de ingaende institutionerna ger en extra
kraft 4t helheten. Foajén kan pa ett positivt satt praglas av den pluralism som ligger
i att man mats och ar pa vag till helt olika upplevelser. Komplexet blir en del av
stadens mangfald.
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Det finns ocksa praktisk nytta att utvinna fran ett samboende men andra institutioner
men denna nytta bor inte dverdrivas. Foajén med dess biutrymmen och biljettforsalj-
ning kan vara densamma. Till detta ligger lampligen en restaurang som kan bli
storre da den har flera institutioner som underlag. En gemensam bokhandel kan
vara bade specialinriktad och ha ett brett sortiment.

I ett stort museikomplex finns det ocksa forutsattningar att ha ett stort gemensamt
auditorium som medger att stérre konferenser forlaggs till komplexet. Dessa kan
vara knutna till endera av de ingaende institutionerna eller fristaende och da ge de
samverkande museerna vissa intakter. Om ocksa andra métesrum skall ligga i de
gemensamma utrymmena eller vara spridda inom de olika institutionerna behover
Overvégas noga. Utstéllningsrum for stora utstallningar bor kunna vara en resurs
att dela pa medan det ar viktigt att varje institution har sin egen basutstéllning och
vissa ytor for att oberoende av varandra och med kortare framférhallning kunna
planera sin egen publika verksamhet.

Bibliotek &r ytterligare en resurs dar man kan évervéga samverkan. For ett arkitektur-
museum &r dock bokbestandet nagot som anvands integrerat med den forskning
som bedrivs i de lokaler dar man tillhandahaller originalmaterial ur samlingarna.
Ur denna synpunkt kan det vara en nackdel med ett centraliserat bibliotek.

Verkstader, ateljéer for foto och konservering mm bér kunna vara gemensamma
under forutsattning att inte de stora institutionerna uppfattar dessa som sina i vilket
de mindre pa nader far tilltrade. Det ar viktigt att dessa forhallanden pa ett tidigt
stadium laggs fast som gemensamma principer for samverkan. Fragor om sakerhet
och ansvar for konstforemal kan latt bli tvingande argument for en ordning dar de
stora institutionerna dikterar villkoren och inte beaktar forutsattningarna for sam-
verkan.

Resurser for administration och viss pratisk drift bor kunna samordnas. Det géller
vaktmastare, tekniker, telefonister, ekonomipersonal mm.

Overgripande om samverkansmajligheterna bor det framhallas att stordrifttankande
inte alltid och nodvéndigtvis ar den basta och mest ekonomiska Idsningen. En ef-
fektiv samverkan innebdr att man efterstravar en optimering dar verksamhetsvins-
ter och hushallning med gemensamt tillgangliga resurser vags samman i en hel-
hetssyn. En sadan optimering av samverkan bor efterstravas och den utvecklas
formodligen bast inom ramen for en smidig samverkan mellan de ingdende
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institutionerna dar dessa kan se den praktiska nyttan och det samlade ekonomiska
utfallet av samverkan.

For Norsk Arkitekturmuseums del forefaller den allra storsta fordelen med Tullin-
lgkka vara att denna l6sning erbjuder mojligheter till utveckling inom en over-
blickbar framtid. Det ar vésentligt for museets fortsatta utvecklingskraft att den
framforhallningen kan erbjudas.

Andra och kompletterande utvecklingsmdjligheter

Norsk Arkitekturmuseum har tidigare provat att beskriva sin utveckling i Bank-
plassen 3. FOr detta alternativ finns utredningsskisser utarbetade av arkitekten Sverre
Fehn. Alternativet kan om Tullinlgkka inte blir aktuellt vara ett intressant alterna-
tiv. De lokaler som detta galler har under den senaste tiden blivit mer tillgangliga
an tidigare.

En annan samverkansmajlighet for Norsk Arkitekturmuseum, kanske kombiner-
bar med placeringen bade inom Tullinlgkka och Bankplassen 3, finns i relationen
till Norsk Form. Den debatterande verksamhet som Norsk Form bedriver skulle till
stora delar kunna ske inom museet och utgdra delar av den vidareutveckling mot
aktiv samhallsdebatt som museet behover utveckla. Om ett narmare samgaende
med Norsk Form skall 6vervégas sa maste detta bli foremal for en sarskild utred-
ning.

Ytterligare en annan samverkansmajlighet ligger i relationen till de mindre institu-
tioner som foreslas bli ssmmanforda med Norsk Form. Detta galler sarskilt Galleri
Rom med vilket museet redan nu har ett utvecklat samarbete som skulle kunna
utvidgas och fordjupas.

Sammanfattande vision

Ett utvecklat Norsk Arkitekturmuseum har alla forutsattningar att bli en stark och
vital kraft i det norska kulturlivet och &ven i den arkitekturpolitik som den norska
staten bedriver. Museet skall medverka till att rikta fokus pa arkitektur och bebygge-
Ise som viktiga samhallsfragor vilka angar alla manniskor, dar alla har sina egna
erfarenheter att bidraga med och dar det finns utrymme inom det demokratiska
samhaéllet for alla att medverka i bade forvaltning av det befintliga och planering
av det nya. Museet skall vara en smaltdegel for de demokratiska processerna om
bebyggelsens utveckling.
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Museet skall pa vetenskaplig grund vidareutveckla kunskapen om den befintliga
bebyggelsen, sérskilt det som tillkommit under 1900-talet och dess senare del.
Museet skall bade i Norge och utomlands presentera norsk arkitektur, ny och gam-
mal, och sarskilt pA hemmaplan fora debatt om denna arkitekturs kvaliteter och
utveckling. Museet skall efterstrava att i denna debatt engagera de manga olika
aktoérer som ar verksamma inom planering, byggande, vidareutveckling och for-
valtning av den byggda miljon samt den allménhet som &r dess brukare.

Museet skall vidareutveckla sitt kontaktnat bland forskare, studenter, andra specia-
listintressenter och de manga grupper i samhallet som intresserar sig for arkitektur
och bebyggelse samt erbjuda dem att anvanda museets arena for att visa sina idéer
och resultat, fore sina debatter och vacka opinion for sina uppfattningar.

Museet skall driva en publik verksamhet som stimulerar intresset for arkitektur
som konstart och samhallsfraga. Det skall kunna ske bade i traditionella former
och med sadan ny teknik som sarkilt attraherar en ny och ofta ung publik —
experimentverksamhet med bade tankar och idéer samt de former med vilka dessa
presenteras. Museet skall finnas i fronten for att fora ut sitt budskap med ny tekno-
logi till en stor publik 6ver hela landet och intresserade utomlands.
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Jan Hovig: Ishavskatedralen, perspektiv. Bygget 1966.
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BILAGA 1

Charter of the International Confederation of Architectural Museums

ICAM will, by individual and corporate effort, attempt:

1

to raise the quality of the built environment;

to stimulate and receive public response in the appreciation and understand-
ing of architecture and its allied in the creation of the human environment;

to foster critical attitude towards architecture and its allied fields;
to act to protect the quality of the built environment when it is threatened;

to monitor and record the whereabouts of architectural records and aid in
their preservation, and to share this information;

to expand understanding of cultural continuity and its environmental con-
text through the knowledge of history and practice of architecture and allied
fields;

to exchange information by means of publications, exhibitions, films and
other media, on matters concerning the whole history and practice of
architecture and allied fields;

to support and encourage the exchange of scholars, architects and members
of allied professions with the intent of fostering a mutual understanding of
common issues

and to seek the co-operation of all interested groups in the efforts to achieve
these objectives.
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BILAGA 2

Principles for the Acquisition of Architectural Archives

Preamble
The principles for the acquisition of architectural archives (group of related

architectural records) are required for several reasons, including:

the growth in the market for architectural archives

the dispersal or archives

the variable nature of effectiveness of export controls

the variable scope of ICAM members’ collections, from national to inter-
national

the widely divergent resource levels of ICAM members

competition between ICAM members over acquisition of archives

Principles

1

In the interest of research, preservation and the better understanding of
architecture, all ICAM members agree that it is of the outmost importance
to respect the integrity of archives.

ICAM members should as far as possible avoid collecting architectural
archives in other members’ countries, which are known or believed to be of
national interest to members in those countries, without first consulting them.

When an ICAM member had acquired an archive known to be of national
interest to another member and acquired inside that other member’s country,
or has an acquisitions policy which includes the selective international
collection of individual records, that institution will take all necessary steps
to facilitate documentation or copies to relevant ICAM members in the
country of source.
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ICAM should as soon as possible generate a system though which the natio-
nal interests, institutional aims, collecting policies and holdings of members
become known and can be disseminated.

ICAM members owning archives known or believed to be of national interest
to other members should give those members reasonable access to those

archives and should, where reasonable, facilitate temporary loans.

ICAM members should encourage hon-member institutions in their countries
to recognise the principles 1-5 set out above.
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BILAGA 3

Museum of Finnish Architecture: An Information Center

Finlands arkitekturmuseum har ldmnat en redovisning ur vilken féljande text
hémtats.

”Det har lange varit klart att Finlands arkitekturmuseums nuvarande hus i Kasern-
gatan ar for litet och opraktiskt, och olika I6sningar har sokts for att ratta situationen;
vi har ju inte haft nagot rum till exempel for en permanent utstallning. Nyligen har
flera institutioner gallande arkitektur, byggning och design forenat sina krafter for
att astadkomma ett nytt hus i Skatudden i Helsingfors: det sa kallade ARMI-projek-
tet. Malet ar att huset skall kunna byggas inom nagra ar, men eftersom finansierin-
gen inte ar Klar &r det inte sakert hur det skall g& med projektet. Deltagarna ar
Finlands arkitekturmuseum, Bygginformationsstiftelsen, Design Forum Finland,
Finlands Arkitektférbund, Finlands Byggnadsingenjorsforbund, Ornamo, Grafia,
Helsingfors stads stadsplaneringsverk samt Byggnadstekniska centrum som skall
grundas detta ar. Det hela huset skall ha ca 10 800 m?. Finlands arkitekturmuseums
andel skulle vara ca 3 000 m?, av vilket 1 160 m? har tankts for utstallningar (nu har
vi ca 280 m?), ca 530 m? for biblioteket, ca 430 m? for arkivet, ca 260 m? for
administrationens, utstallningsbyrans och forskningsbyrans arbetsrum. Det 6vriga
ca 620 m? skulle vara for sammantrade, verkstad, lager och annat. ARMI skulle
innehalla nagra gemensamma rum, som till exempel en butik (dér vi forst och
framst skulle sélja bocker).”

Dértill har det Finska arkitekturmuseet &ven lamnat med foljande sammanfattning
av strategiplan for perioden 2000 — 2002.
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MUSEUM OF FINNISHARCHITECTURE:

AN INFORMATION CENTRE

Short-term strategy / summery

The Museum of Finnish Architecture is an information centre which while recording
history orientates towards the future. Its informative duties are twofold: it acts as a
bridge between architecture and its users and on the other hand as a link between
professionals on both national and international scale. The museum has an impor-
tant role in the shaping of the image of built Finland abroad.

During the next few years the Museum will attempt to approach the general public
and increase the amount of activities specially directed to school pupils and students.
The web site of the museum will be totally renewed and extended.

Basic functions

Architecture Archive

New kinds of acquisition and recording methods will be developed for docu-
mentation, especially that of the newest architecture. The picture material of the
Archive will be digitalised, first photographs, later drawings. In order to preserve
the material of the drawings collection, which contains national treasures, we hope
to be able to establish a position of a conservator in the near future.

Library

The collection continue to be grown in view of the demands of researchers,
architects, students and others interested in the built environment. Services will be
developed by utilising data processing. The development of good web connections
is seen as a topical task.

Production of cultural projects

Exhibitions

The Museum presents high quality architecture and interesting phenomena, both
Finnish and foreign, in successive temporary exhibitions, some 10 — 15 per year. It
also maintains extensive foreign tour programmes. The most important current
project is the presentation of an extensive exhibition of Finnish 20™-century
architecture for the Finnish public. Due to shortage of space, it will be presented in
four parts. With these exhibitions we hope to reach schools and other education
institutes.
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Publications

The Museum will continue to publish books in connection exhibitions and inde-
pendently. The publication programme includes exhibition books, monographs,
serial publications, other books, and a periodical produced in collaboration with
others.

Didactic programmes

Professional collaboration and interaction between professionals and the general
public will be maintained and developed. The aim is to chart today’s essential
questions and to influence them stressing the social significance of architecture.
These programmes include project work, seminars, lectures and net programmes.
The establishment of a new organisation, Centre for Building Technology, is being
planned together with several interested parties.

Space for the Museum

The museum is now working in unsatisfactory spaces in two separate buildings,
and serious attempts are being made in order to find ways to solve this problem.
These in an ongoing project of several institutions related to architecture, building
and design, concerning the construction of a new building in central Helsinki.
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LITTERATURFORTECKNING

Storehouses of Knowledge: The Origins of the Comtemporary Architectural Mu-
seum by John Harris in Canadian Center for Architecture: Building and Gardens,
Montreal 1989.

St meld. nr 61 (1991-92). Kultur i tiden

St. meld. nr 22 (1999-2000). Kjelder til kunnskap og oppleving

Omgivelser som kultur. Handlingsprogram for estetisk kvalitet i offentlig milg.
Olso, juni 1992.
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UTREDNINGER FRA
NORSK KULTURRAD

Norsk kulturrad utgir utredninger i to skriftserier:

Rapporter: Her utgis hovedsaklig sluttrapporter fra utrednings- eller evaluerings-
prosjekter av et visst omfang, og som har potensielt bred interesse for norsk kulturliv.
Notater: Her utgis arbeider av mindre omfang eller av mer forelgpig karakter.

Utgivelser merket med * er ikke er ikke lenger a fa tak i per juni 2000.

Rapportserien

Rapport nr. 19:

Rapport nr. 18:

Rapport nr. 17:
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